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COMUNE DI FIRENZE PER IL 2015
C. 612 Legge 23.12.2014 n° 190.

PREMESSE

Il presente documento é il Piano di razionalizzazidella societa partecipate del Comune di Firgreze
I'anno 2015.

Esso & conforme ai commi 611 — 612 della Legge2214Y (c.d. Legge di Stabilitda), e pertanto contine
modalita ed i tempi del processo di razionalizzagiper I'anno 2015 delle societa partecipate dinetite ed
indirettamente dal Comune di Firenze. Poiché tateqrso di razionalizzazione implica talora attindiirizzo
e/o delibere del Consiglio comunale di Firenze defltri soci, e/o delle assemblee straordinagiedsocieta
partecipate, la realizzazione degli obiettivi di gsido indicati €& vincolata all'effettiva
condivisione/deliberazione dei citati soggetti.

Nei paragrafi che seguono sono indicati gli obietthe ci proponiamo di realizzare, le modalitdernpi,
nonché i soggetti e le azioni necessari per ilggarenento degli obiettivi.

LE PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE DEL COMUNE D | FIRENZE
LE PARTECIPAZIONE DIRETTE

Il Comune di Firenze detiene partecipazioni dirett20 societa, di cui:
- 16 societa per azioni,
- 1 societa a responsabilita limitata,
- 1 societa consortile per azioni,
- 1 Societa Cooperativa per azioni ed
- 1 societa consortile a responsabilita limitata.
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Il quadro di riferimento al 31/12/2014 delle Soaiet partecipazioni detenute dal Comune di Firenite &
seguente.
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L'ammontare complessivo della quota sottoscrittaadbre nominale delle partecipazioni, al 31 dicesnb
2014, e pari ad euro 176.045.878,00.

| campi di intervento delle principali societa aipate sono molteplici. Essi possono essere sisdsécondo
una classificazione economica tra servizi eserditategime di monopolio (e quindi in esclusiva)s&rvizi
esercitati in un contesto di libero mercato.

Rientrano fra i primi i servizi di gestione deiiuifi urbani (Quadrifoglio SpA), il servizio idricotegrato
(Publiacqua SpA), la distribuzione del gas (Tosdanergia SpA), l'illuminazione pubblica (SILFI Spa&)la
gestione dei servizi alla strada (SaS SpA); riewtrfia i secondi la produzione del latte (Centdsé Latte
SpA), la gestione dei servizi bancari (Fidi Tosc&p# e Banca Popolare Etica S.C.p.A.), la gestueik
farmacie (AFAM SpA), la gestione dei parcheggitdugura (Firenze Parcheggi SpA), la gestione drize
aeroportuali (ADF SpA e SAT SpA), la gestione diroagi all'ingrosso (Mercafir S.C.p.A.) e la gestiodi
servizi fieristico congressuali Firenze Fiera SpA).

Come definito in precedenti deliberazioni (C.C3rdel 31/01/2011 e C.C. n. 52 del 29/7/2014 inigaldre
nell'allegata Relazione Previsionale e Programragteer gli anni 2014/2016), tali societa fornisceeovizi
funzionali all’attivita istituzionale del Comunegpur con accezioni e intensita differenziate.

L’attivita delle societa partecipate € finanziatatdriffe o altro corrispettivo a carico degli uiem clienti
(Publiacqua, Toscana Energia, Afam, Centrale d#el d&idi Toscana, Banca Etica, Adf, Sat, Mercafir,
Firenze Fiera) o, in misura diversa a seconda geltéeta, dal bilancio comunale quali oneri derivdagli
appositi contratti di servizio con le aziende etaga(Quadrifoglio, Sas, Silfi, Linea Comune).

Non tutte le societa rappresentano pertanto unaentosto per il Comune. Tutte le partecipaziomiavia,
seppur talora vincolate dalla scelta della formagdstione i houseo partenariato pubblico privato
istituzionalizzato - PPPI) sorassetdi cui il Comune dispone per potenziali alienazi@nquindi maggiori
entrate in conto capitale).



Per quanto riguarda i riflessi economici in entsuhbilancio comunale derivanti dalle societalsivano, in
particolare, i canoni da concessione del servidiodividendi da partecipazione.

Le societa partecipate hanno presentato nel 20iignguanno di approvazione dei bilanci) un risudtat
reddituale positivo complessivo pari ad euro 68.8B2,00, dovuto ad utili per complessivi euro
79.178.842,00 ed a perdite per euro 10.545.930,00.

Le societa nel 2014 (con riferimento agli eserctdusi al 31.12.2013) hanno distribuito dividendr guro
41.022.337,00.

Si segnalano in particolare i risultati positivedercizio di Toscana Energia (euro 36.755.265R@)liacqua
(euro 30.235.444,00), Quadrifoglio (euro 3.891.002%, Silfi (euro 964.822,00) e Casa (euro 550.1@3,0
Fra le societa “in rosso” si segnalano le perditdd Toscana Spa (euro 6.062.765), Sas Spa (elf2.518),
Firenze Fiera Spa (euro 2.380.904) Firenze Parci8ymm (euro 999.743). | preconsuntivi 2014 evidanai
tuttavia per tre societa delle quattro in perdigh 2013, risultati positivi per 'anno 2014 (tutt@anne Fidi
Toscana).

La quota di utili distribuiti spettanti al Comuné irenze e risultata di euro 8.626.984,00 allalgusa
contribuito, in maniera significativa, il dividendid Toscana Energia (euro 5.300.679,31). Le atiogeta che
hanno distribuito dividendi sono Publiacqua (eu&v2.099,55), Aeroporto di Firenze (euro 7.894,C2sa
Spa (euro 308.343,94), AFAM (euro 59.775,00), FlL(euro 270.000,00) e S.A.T. S.p.A. (euro 6.102,0
Per effetto dei migliori risultati (comunicati m@m ancora approvati), la previsione di entrata igtalendi
nel Bilancio preventivo 2015 del Comune di Fireezeari ad euro 10.626.000.

In allegato 1 si riportano le schede sintetichatied ai principali dati societari ed economicildedocieta
partecipate.

LE PARTECIPAZIONE INDIRETTE

Le societa direttamente partecipate dal ComunéreinEe detengono partecipazioni in ulteriori 37istcdi
capitali, di cui 5 partecipazioni incrociate tracista partecipate dirette del comune: Cet S.¢indliretta di
Casa), Mercafir S.c.p.a. (indiretta Centrale detd)aFirenze Parcheggi S.p.a. (indiretta di AtBEnca etica
S.c.p.a. (indiretta di Casa), Adf S.p.a. (indirefit&at).

Oltre a quanto sopra risultano partecipazioni gocieta in liquidazione.

Le partecipazioni indirette possedute da piu paréte dirette (che sono 5) sono state conteggizdevalta

sola nelle 37. Si tratta di Montecatini CongressirS. (indiretta ADF e di SAT), Firenze ConvemtiBureau

S.c.r.l. (indiretta di Firenze Parcheggi, Firenisx&; Adf), Firenze Mobilita S.p.a. (indiretta Fiee Parcheggi
e Adf), Ti Forma S.c.r.l. (indiretta di Centralel deatte, Mercafir, Toscana Energia, Publiacqua, mfa
Quadrifoglio), Le Soluzioni S.c.a.r.l. (indiretta@uadrifoglio e di Publiacqua).

Nel numero delle indirette non sono conteggiatpdeecipazioni detenute tramite le societa Fidichos

S.p.a. (in quanto banca che esercita la funziofteadica d’affari”) e Banca Etica S.c.p.a. stamsiguita della

partecipazione del Comune di Firenze in questenalti



IL PIANO DI RIORGANIZZAZIONE DELLE SOCIETA PARTECIP ATE

La Legge 23.12.2014 n° 190 (Stabilita 2015) ai coibd e 612 dell’art. 1, prescrive I'avvio di unogesso
di razionalizzazione delle societa e delle pariigni societarie direttamente o indirettamentespdste al
fine del conseguimento di una riduzione delle stesgro il 31.12.2018.

La definizione ed approvazione del piano operativeazionalizzazione delle societa e delle partedimni
societarie direttamente o indirettamente possetiutepdalita e i tempi di attuazione, nonché I'sggione in
dettaglio dei risparmi da conseguire & demand&a@adico. Il piano e approvato con Decreto pardtessivo
invio alla sezione regionale di controllo della @odei conti e per la pubblicazione nel sitebistituzionale
dell'amministrazione.

Per tutti gli obiettivi vengono indicati, laddovecessari, gli atti ed i relativi tempi stimati dio¢tarsi da parte
del Consiglio Comunale di Firenze o da parte di alhggetti, pubblici o privati, che detengono audi
capitale nelle societa oggetto del piano.

OBIETTIVI STRATEGICI

Di seguito sono identificate le operazioni chersispme si realizzino e tendenzialmente si conclo@stro

il corrente anno 2015.

Sono in particolare identificate le motivazioni dedspirano, le modalita ed i tempi di realizzampnonché

le fasi tecniche per il completamento delle openaizstraordinarie o di ristrutturazione societaian
I'obiettivo o di ridurre le spese correnti del Imitdo comunale o, laddove questo sia economicamente
industrialmente di interesse pubblico (oltre chegidile), di aumentare le entrate in conto capitale
Nell’ambito di tale quadro normativo si prevedor® deguenti operazioni di razionalizzazione entro |l
31.12.2015.

1 611. Fermo restando quanto previsto dall'articolo 3, commi da 27 a 29, della legge 24 dicembre 2007, n. 244, e successive modificazioni, e
dall'articolo 1, comma 569, della legge 27 dicembre 2013, n. 147, e successive modificazioni, al fine di assicurare il coordinamento della finanza
pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell'azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato, le regioni, le
province autonome di Trento e di Bolzano, gli enti locali, le camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura, le universita e gli istituti di
istruzione universitaria pubblici e le autorita portuali, a decorrere dal 12 gennaio 2015, avviano un processo di razionalizzazione delle societa e
delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro il 31 dicembre 2015,
anche tenendo conto dei seguenti criteri:

a) eliminazione delle societa e delle partecipazioni societarie non indispensabili al perseguimento delle proprie finalita istituzionali, anche
mediante messa in liquidazione o cessione;

b) soppressione delle societa che risultino composte da soli amministratori o da un humero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;
¢) eliminazione delle partecipazioni detenute in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da
enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni;

d) aggregazione di societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

e) contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali,
nonché attraverso la riduzione delle relative remunerazioni.

612. I presidenti delle regioni e delle province autonome di Trento e di Bolzano, i presidenti delle province, i sindaci e gli altri organi di vertice delle
amministrazioni di cui al comma 611, in relazione ai rispettivi ambiti di competenza, definiscono e approvano, entro il 31 marzo 2015, un piano
operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, le modalita e i tempi di
attuazione, nonché l'esposizione in dettaglio dei risparmi da conseguire. Tale piano, corredato di un'apposita relazione tecnica, é trasmesso alla
competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e pubblicato nel sito internet istituzionale dell'amministrazione interessata. Entro
il 31 marzo 2016, gli organi di cui al primo periodo predispongono una relazione sui risultati conseguiti, che é trasmessa alla competente sezione
regionale di controllo della Corte dei conti e pubblicata nel sito internet istituzionale dell'amministrazione interessata. La pubblicazione del piano
e della relazione costituisce obbligo di pubblicita ai sensi del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.



1. FIRENZE SMART (Silfi, Ataf, Linea Comune)
I Comune di Firenze detiene partecipazioni dirgtteocieta che operano in settori contigui e cherpunto
di vista industriale possono convergere in unagestunificata. Il comparto interessato e quellitedgestione
intelligentedi alcune funzioni tecnologiche, quali la gestiategli impianti semaforici, dell'illuminazione
pubblica, della gestione remota del traffico, dedé WiFi, della fibra ottica, della gestione degli impianti
luminosi pubblici, o della paline intelligenti diehsporto pubblico.

La gestione di tali servizi assume, inoltre, maggi@conomicita ed efficacia se effettuata su scala
metropolitana, ovvero su dimensione territoriale ginpia di quella comunale.

Per quanto concerne i servizi correlati alla gestidi tali servizi, il Comune di Firenze oggi & isoe
concedente di servizi alle seguenti societa (sicentra parentesi la compagine societaria e diitede
principali attivita svolte):

1) Silfi S.p.A. (societa mista, di cui il Comune dré&mze e unico socio pubblico con il 30% delle quote
* Gestione illuminazione pubblica, impianti semafpritbra ottica, colonnine di ricarica
elettrica, sistemi di video sorveglianza
2) ATAF S.p.A. (societa interamente pubblica partegipal Comune di Firenze e da altri 8 Comuni
della citta metropolitana di Firenze)
* Gestione paline elettroniche
3) Linea Comune S.p.A. (societa interamente pubblar@epipata dal Comune di Firenze, dalla Citta
Metropolitana e da 5 Comuni della citta metropalitai Firenze e da una Comunita montana)
» Gestionecontact centecomunale (telefonico e digitale) e di attivitaustientali alla gestione
della ZTL.
Le citate societd sono interessate nellanno 2Gpeatcorsi individuali di ristrutturazione che digsito
vengono descritti.
Entro il corrente anno 2015, inoltre, si prevedawiare il percorso di fusione delle citate satietome di
seguito illustrato.

1.1 SILFI S.p.A

Il contratto di servizio dell’attuale gestore délliminazione pubblica — Silfi S.p.A. — ha scadenzdurale al

31/12/2015. In attuazione di quanto previsto dell’23-bis, comma 8, lett. €) del D.L. 112/2008& tzontratto

e incorso nella cessazionge legisal 31/12/2010 termine poi, ripetutamente, prorogiblegislatore, da
ultimo al 31/12/2014 (art. 13, comma 1 del D.L.d3€embre 2013, n. 150). A seguito del’emanaziosiad
Legge di stabilita 2015, la Deliberazione di Cotisigomunale n. 3 del 26/1/2015 ha previsto di doware

le valutazioni in merito alla scelta della formageistione del servizio con le piu ampie valutazretative al

presente Piano, tenuto conto dell’assetto compiesdtlle societd partecipate del Comune di Firesime

operano in settori affini a quello del serviziagnestione.

La prima fase del percorso é rappresentata dadltasgella forma di gestione del servizio di illurazione
pubblica nel territorio del Comune di Firenze, elalla gestione degli impianti semaforici, dei palhira
messaggio variabile, della manutenzione delle ecolendi ricarica per i veicoli elettrici, della tezazione
delle reti in fibra ottica e dei sistemi di videorgeglianza che, si ricorda, puo consistere nellaga a gara
(semplice o a doppio oggetto) o nell’affidamentoetio (n hous¢ sulla base della convenienza per
I’Amministrazione.



A tal fine e stata acquisita agli atti la Relazigmedisposta dalla Direzione Nuove infrastrutturaabilita,
che evidenzia, con un’analisi economica comparditevée diverse possibili forme di gestione del#ao, le
condizioni sotto le quali I'affidamento congiunteidervizi citati ad una societa interamente pulbkecondo
I'in house providingrisulta vantaggioso per I'Ente affidante rispettie altre possibili forme di gestione. A
tale analisi, che approfondisce due differenti aceiicon fornitura di energia o meno) si rinvia per
I'individuazione dei vantaggi in termini di increme qualitativo e quantitativo dei servizi affidatiel caso

in cui si scegliesse tale forma di gestione.

Se il Consiglio Comunale operasse la scelta diftaitea di gestione, si renderebbe necessario cenlune:
- risolvesse il rapporto concessorio con l'attualgeta, e arrivasse quindi a disciplinare il rappdra
parte pubblica e privata della societd;
- affidasse i servizi secondo la modalita delhouse providinga societa interamente pubblicBilfi
2.0).

Il percorso di risoluzione del rapporto fra sociSiifi consiste essenzialmente nella liquidazioeé sbcio
privato per consentire la riacquisizione dellalititael capitale da parte del’ Amministrazione comale. Tale
percorso tendera a minimizzare gli oneri a cariglocdbmune.

Il processo di revisione della partecipazione dadi, finalizzato all'incremento del rapporto gtaprezzo
del servizio, & pertanto realizzabile attuandeelgugnti fasi:

1. Valutazione della forma di gestione illuminaziongplica,

2. Delibera Consiglio Comunale in merito alla formaydstione,

3. Assemblea societaria per definizione scenario @uresgte alla scelta della forma di gestione
(risoluzione rapporto fra i soci tramite scissiom proporzionale che determini la liquidazione del
socio privato mediante utilizzo di parte patrimomuonobiliare della societa)

4. Analisi, valutazione e definizione assetto societ&r industriale del soggetto gestore rinveniente
(100% pubblica)

5. Delibera Consiglio Comunale per I'affidamento deivizi

Il cronoprogramma associato alle fasi € il seguente

feb-15 | mar-15 | apr-15 | mag-15 | gu-15 | lug-15 | ago-15 | set-15 | oft-15 | nov-15 | dic-15

1. Valutazione della forma di gestione illuminazione pubblica

2. Delibera Consiglio Comunale in merito alla forma di gestione

3. Assemblea societa per definizione scenario conseguente alla scelta della forma di gestione
4. Analisi, valutazione e definizione assetto societario e industriale del soggetto gestare

5. Delibera Consiglio Comunale per I'affidamento dei senizi

Silfi attuale e Silfi2.0 & partecipata dal Comune di Firenze parzialmeone privati nella situazione attuale,
e totalitariamente in futuro.

Ulteriori benefici, come descritto in sede intrati#t del paragrafo denominafarenze intelligentgin termini

di economia di scala e di scopo, oltre che di fomaiitd ed efficacia del servizio, si avrebberal ggstore
dellilluminazione pubblica e degli altri serviziitati potesse diventare elemento aggregatore dé alt
partecipazioni societarie del Comune ed offrirevigem un ambito territoriale piu ampio, oltre chentiguo.

Il percorso di ulteriore razionalizzazione prevegéndi I'analisi dello sviluppo del soggetto afftdao dei
servizi di illuminazione di cui sopra, mediantestensione del proprio ambito di operativita comtéagie



smartai Comuni della Citta Metropolitana, mediante gnezione con ATAF S.p.A. (vedi paragrafo 1.2). In
tale contesto potra essere successivamente valutatforma di integrazione operativa con Linea Cognu
SpA (vedi paragrafo 1.3).

Per le fasi operative di dettaglio il cronoprograangnil seguente.

FASE SOCIETARIA apr-15 mag-15 giu-15 lug-15 ago-15 set-15 ott-15 nov-15 dic-15 gen-16 feb-16
Interpello scissione non proporzionale
Business Plan SILFI OPERATIVA
Definizione rapporti con socio privato

-

=)

w

=

Bilancio Straordinario

w

Nomina Perito (istanza Tribunale) congiunta con Ataf

Progetto di scissione e allegati

~

Trattativa sindacale

=)

Assemblea Straordinaria

w

Atto di scissione

= o jee | S o |on s fos fe (e

=
=)

Aggiornamento perizia e conguagli

La realizzazione di tale progetto di ulteriore cauglizzazione (il cui buon esito € subordinato mdklizzazione

di specifiche verifiche e deliberazioni, descrited paragrafo successivo) potrebbe, per altroyessalizzata

in un solo passaggio:

1) scissione ramo servizi di azienda di Silfi e comfento diretto ad Ataf a valori peritali,

2) recesso di alcuni soci di Ataf mediante acquistoragproprie,

3) altermine del processo il Comune non e piu soicRilfi e possiede (insieme ad alcuni Comuni deite
metropolitana) Ataf, che contiene ramo di azienitfg S

con il seguente cronoprogramma:

apr-15 | mag15 [ gu15 | lug15 | ago-15 | set-15 | oft15 | nov15 | dic-15 [ gen-16 | feb-16

1) scissione ramo senizi di azienda di Sifi e conferimento diretto ad Ataf a valori peritali

2) recesso di alcuni soci di Ataf mediante acquisto azioni proprie

3) esito processo: il Comune partecipa (con alcuni Comuni della cittd metropolitana) in Ataf incorporante
il rama di azienda Sif

1.2 ATAF S.p.A.
La societa e proprietaria e gestisce il patrimatinente la gestione del servizio di TPL (depositialtre
strutture fisse quali le paline di fermata).
La quota di ATAF posseduta dal Comune di Firenparéall’82,18%.

Le risorse (umane e materiali) della societa passmntribuire, mediante fusione, alla creazioneuwli
soggetto gestore dei servizi di mobilita in ottéraart citycome definito nel precedente paragrafo.

A tale scopo sono stati condotti incontri con dfli@oci pubblici di ATAF S.p.A. per una condivisie di tale
percorso.

Come precedentemente evidenziato, il percorso siofie fra Ataf e Silfi 2.0, consentirebbe di alkeg
potenzialmente la domanda dei servizi di Silfi @tri Comuni proprietari potrebbero conseguirenéfici
economici evidenziati nella relazione citata alcgente paragrafo) ed al contempo di fare econoama
servizi gestiti da ATAF.

Si valutera anche di cedere tutti o parte degli abih oggi di proprieta di Ataf (costituendo essiau
componente assai rilevante delle immobilizzaziatiedsocieta).



Il percorso di fusione si struttura, tuttavia, paa serie di passaggi propedeutici alla fusioneatjp@.

La prima fase prevede la verifica della fattibilitdl progetto in termini industriali ed economidaainziari.
Le fasi successive, previa adozione degli attiaingetenza del Consiglio Comunale, consisterannio nel
svolgimento delle Assemblee societarie per l'atizibne ai rispettivi Consigli di amministrazionel de
mandato alla redazione del piano industriale ed@mico finanziario.

Il cronoprogramma associato alle fasi e il seguente

feb-15 | mar-15 | apr-15 [ mag12 [ giu-15 | lug-15 | ago-15 | set15 | ott-15 | nowtd [ dic-18

1. Veerifica e condivisione percorso di integrazione ATAF/SILF]

2. Redaziona piano di fattibilita

3. Adozione delibera Consiglio Comunale (Firenze e Soci minoranza ATAF)
4. Assemblea Soci per mandato CDA progetto di fusione

5. redazione progetto di fusione e relativa approvazione Assemblea saci

6. Delibera Consiglio Comunale per [ afidamento dei senvizi

Per le fasi operative di dettaglio il cronoprograanénil seguente:

ATAF SPA apr-15 mag-15 giu-15 lug-15 ago-15 set-15 ott-15 nov-15 dic-15 gen-16 feb-16
Business Plan ATAF + SILFI OPERATIVA
Definizione rapporti con soci pubblici

-

)

w

Nomina Perito (istanza Tribunale) congiunta con SILFI

Delibera aumento capitale riservato

= | fen s fe e fe

Assemblea Straordinaria

(=)

Sottoscrizione

~

Aggiornamento perizia e conguagli

1.3 Linea Comune S.p.A.
Linea Comune Spa € stata costituita il 30 dicen@®@5 a seguito di un Accordo di Programma sotttiscri
da Comuni, Comunita Montane e dalla Provincia défie per la nascita di un Centro Servizi che atase
la cooperazione e I'integrazione dei sistemi infatin degli enti soci per il dispiegamento di sendigitali.
La societa svolge funzioni tecnico-operative e ufimorto per i servizi de-governmenge per gli ulteriori
servizi e attivita di interesse comune dei soggedgrenti all’Accordo di programma. Linea Comune Sp
gestisce la piattaforma dei servizi integrati clesente agli Enti aderenti, di fornire i servizpmdotti
telematici rivolti a cittadini, professionisti, imgse ed a supporto delle strutture interne dedli Ea i quali
il Call Center, i Sistemi Informativi Territorialie procedure informatiche per gli acquistigrket Placé e gli
eventuali altri servizi tecnico operativi richiedigli enti soci.

Il capitale sociale é detenuto dal Comune di Fieef#3,00%), dalla Citta Metropolitana (ex Provindia
Firenze 43,00%), dalla Comunita Montana Montagnardrtina (2,00%), dalla Comunita Montana del
Mugello (2,00%), dal Comune di Bagno a Ripoli (280 dal Comune di Fiesole (2,00%), dal Comune di
Scandicci (2,00%), dal Comune di Campi Bisenzi0@2s) e dal Comune di Sesto Fiorentino (2,00%).

| servizi erogati dalla societa hanno una fortetignoiita e possibilita sinergiche con il soggettstgee dei
servizi di mobilita in otticmart citycome delineato nei precedenti paragrafi 1.1 e 1.2.

In tale contesto le fasi del progetto di raziormzone prevedono: la verifica della fattibilita di
un’integrazione nel gestore dei servizi di mobil@art anche con riferimento alle attuali disposizioni
normative in materia di integrazione fra societarsentali e di SPL (Decreto Bersani), la condivigicon
gli altri soci pubblici del percorso, I'adozionedfieatti di competenza del Consiglio Comunale, daibne



delle delibere dell’Assemblea dei Soci per la réafaz del piano industriale ed economico finanziavoché
la delibera di competenza del Consiglio Comunaid’ipgegrazione e affidamento del servizio.

Il cronoprogramma associato alle fasi e il seguente

feb-15 | mar-15 | apr-15 | mag15 | giu-15 | lug-15 | ago-15 | set-15 | ott-15 | now15 [ dic-15

verifica della fattibilita di un'integrazione nel gestore dei servizi di mobilita smart

verifica condivisione con gli altri soci pubblici

adozione deqli atti di competenza del Consiglio Comunale

adozione delle delibere dell Assemblea dei Soci ¢ la redazione del piano industriale ed economico finanzizrio
delibera del Consiglio Comunale

2 Tram SpA (societa partecipata indirettamente tramie ATAF Spa)

Il Comune di Firenze detiene, indirettamente a#érsy ATAF S.p.A., azioni di Tram Spa (societa di
costruzione e gestione della tramvia). La parteigre detenuta dal Comune di Firenze nella societa
concessionaria per la realizzazione e gestione 8dihee tramviarie, € pari al 24,1%.

Per tali azioni é stata disposta la cessione teapribcedura ad evidenza, che dovrebbe concludetisi e
I'estate 2015. Il relativo valore, sulla base data patrimoniale, € pari a €1.939.587,00. A dedfidecipazione
e collegato anche il finanziamento Soci (fruttifedotasso Euribor a tre mesi oltre a spread 1,5886)il
Comune ha erogato ad ATAF S.p.A. e quest'ultimsférdo a TRAM S.p.A. per € 1.117.665,00 in forz d
contratto stipulato in data 28/12/2006, mentre &€drso di definizione 8ddendumal citato contratto di
finanziamento per un’ulteriorganchedi prestito soci pari a 15 milioni (con quota aica ATAF S.p.A. e
quindi del Comune per € 3.615.000,00) a seguitta dehodulazione debroject financingdelle linee 2 e 3
approvato con delibera del Consiglio Comunale r£@94.

Il cronoprogramma della cessione delle azioni degedella societa Tram € il seguente.

apr-15 | mag-15 | qu-15 [ lug-15 | ago-15 | set-15 | oft15 | now15 | dic-15

indizione gara per cessione quopte TRAM SpA da parte di ATAF SpA
Individuazione acquirente quote TRAM SpA
Riacquisizione disponibilitd finanziarie per cessione quote TRAM e prestito Soci

3 SaS S.p.A.
Nel 2015 la societa sara interessata da un contggbéano di consolidamento sotto il profilo orgassitivo e
gestionale teso a predisporne la migliore configioree ed assetto per affrontare scenari futuroeterminino
per ’Amministrazione comunale, che detiene laliitalel capitale, vantaggi in termini di riduziodei costi
e di efficientamento dei servizi. A tal fine e statitrapreso un percorso di razionalizzazione aberéssa i
seguenti settori:
- riduzione dei costi per locazione immobili e traidme dei risparmi conseguiti in termini di riduzen
dei corrispettivi a carico del Comune per i setvizi
- uniformazione dei diversi CCNL attualmente applidat SaS SpA nei confronti del personale,
- redazione di un disciplinare unico che raccolgarvigi svolti da SaS per tutte le Direzioni Comiinal
interessate.

Al termine delle attivita di consolidamento potssere valutata la scelta relativa allo scorposdalini servizi
per I'affidamento inglobal servicgad esempio ripristini stradali e segnaleticajpedesi di integrazione con



altri soggetti a partecipazione comunale conseguagrite all'adozione degli atti di competenza deisiglio
Comunale.

Il cronoprogramma associato alle fasi e il seguente

feb-15 | mar-15 | apr-15 | mag15 | w15 | lug15 | ago-15 | set15 | ett15 | nowld | dic-13

Riduzione dei costi per locaziona immabil & traduzione dei risparmi su comspettiv a carico del Comune
Definizione di un accardo decentrato in menito all unformazione dei diversi CCNL

Redazione di un disciplinare unico senizi svolti da a5

Delibera Consiglio Comunale in mento a afidamenta senizio e integrazioni possibil

4 Centrale del Latte S.p.A.

La Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livoénona societa operante nella lavorazione, neatrento e

la vendita al consumo di latte e prodotti affini.

E una societa che opera nel libero mercato e debide il Comune di Firenze & proprietario del 43%ac
delle quote. E una societa che produce utili pe€dmune, rappresentando un asset potenziale da cui
beneficiare in caso di dismissione.

Benché identificata come societa non strategicdabrliberazione C.C. n. 3 del 31/01/2011, nekldaRione
previsionale e programmatica al Bilancio 2014 -28l@videnziava che ...€"determinante che l'attuale
compagine proprietaria di espressione pubblicagéaante che i processi e gli strumenti, da persey @
praticare per realizzare un'azienda ancor piu salie performante in vista della sua privatizzazisiano
tali da assicurare la conservazione dei valori aiaordati per I'ambiente, I'economia e l'occupazon
confermandosi cosi strategica e rispondente &difiesse delle comunita di riferimento la partecipae del
Comune di Firenze (e degli altri Enti pubblici) alsocieta fino al compimento del percorso in goest Il
significato di tale espressione contenuta nella BR&enziava come per Firenze la strategicita dwltaeta
permane laddove percorsi di dismissione dovessasscare soluzioni di decrescita della Centraksatécon
particolare preoccupazione nel deperimento dellilivecupazionali e della filiera agroalimentarestana).
Per tale motivo e prendendo atto nel corso del 2i@¢ll4 decisione intrapresa da alcuni soci pubBbligrivati
della societa di dismettere le proprie quote delatrale medesima, il Comune di Firenze, anchguaiteedel
Consiglio Comunale del 22 dicembre 2014, ha promosdl’Assemblea dei soci della Centrale del 29
dicembre 2014 che venisse dato mandato al Cddtdpsore ai soci stessi, entro il 31 marzo 20dra o piu
ipotesi di rafforzamento aziendale e di evoluzipossibile del capitale sociale, in linea alle diserspecifiche
esigenze e volonta dei singoli soci (ivi inclusaéadita di quote). Il percorso individuato dovrargntire la
crescita ed il consolidamento dell'azienda, inottreelando il sito produttivo, gli attuali liveltbccupazionali
e la filiera agroalimentare toscafia

Il Cda ha pertanto avviato una procedura pubbleailpreperimento di proposte di soggetti interésziia
realizzazione dei desiderata dei soci della Cextfedsando il termine del 20 febbraio quale scadeer la
presentazione delle citate manifestazioni di irdsee

Alla scadenza di tale termine sono pervenute 8 fi@stazioni di interesse attualmente al vaglio dsthaieta
ai fini della indizione della successiva procedarh evidenza. Terminata la valutazione il Consiglio
Amministrazione ne riportera gli esiti all’ Assemaldei soci che si dovra esprimere, nel rispettdi dbgettivi
citati, in merito al percorso da seguire ovverdiahe di gara per la cessione di quote dei sobfici o per
la fusione con altri soggetti industriali del settoll Cda stesso sottoporra ai soci anche la aziome della
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societa. L'esito dell’iter valutativo e la sceltalitbpzione adottata dai soci consentira di evid@rezi possibili

vantaggi conseguibili dal Comune di Firenze anahieimini di maggiori entrate in conto capitale.

Entro I'anno 2015, il Comune di Firenze potrebbéatti, ridurre la propria partecipazione nella @ale del

latte, in relazione al percorso che i soci inteadap adottare, ma soltanto se il percorso assicasgita della
societa.

Il Cronoprogramma associato alle fasi e il seguente

feb-15 | mar-15 | apr-15 | mag15 | giv-15 | lug-15 | ago-15 [ set-15 [ ott-15 | nov15 | dic-15

Scadenza manifestazione di interesse

Assemblea Soci per analisi esiti manifestazione interesse e amndato al CdA per fase successiva
Espletamento gara o verifica fattibilita fusione con altr soggetti industriali

Delibera del Consiglio Comunale

5 AFAM S.p.A.

La societa in questione ha la concessione delldogesdelle 21 farmacie comunali fino all'anno 2@8Mel
2001, il Comune di Firenze ha ceduto I'80% dellappieta soggetto privato.

La citata cessione realizzata era relativa allpieta dell’azienda (concessionaria protemporeadétlarita
delle licenze). Al termine del periodo concessofifam (con l'attuale compagine pubblico- privatemarra
proprietaria di beni immobiliari e attrezzaturenmssedendo invece piu il titolo concessorio.

Nel 2011 il Consiglio comunale ha deliberato I'inzizo di cessione dell'ulteriore 20%.

Dopo verifica di sensitivita effettuata, la procealdi vendita della quota appare difficilmente izalbile (per
la capacita effettiva di trovare un acquirentesdaieta genera infatti utili annuali per circa Gbioni di €,
che distribuisce ai soci in misura del 50%, eadis di maggioranza detiene gia I'80% delle quote).

Per quanto la situazione sia caratterizzata danalogidita normative, la strategia da perseguimscentra
allora nell'incremento della valorizzazione dellartecipazione del Comune in termini di cessiondadel
partecipazione, anche attraverso uno scorporo rapojzionale tra il socio pubblico e quello privatelle
proprieta immobiliari e delle riserve, in manieatetda aumentare la disponibilita del reddito pttddalla
societa (che oggi detiene elevate riserve dispidnibi

In tale contesto il piano per il 2015 si componkedgeguenti fasi riportate nel successivo crongramma:
- analisi giuridica ed economica di fattibilita,
- verifica condivisione con socio privato,
- definizione proposta per delibera Consiglio comanal

feb-15 | mar-15 | ap-15 | mag-15 | gu-15 | lug-15 | ago-15 | set-15 | oft-15 | nov1d [ dic-15

analisi giuridica ed economica di fattibilita
veriiica condivisione con socio privato
definizione proposta per delibera Consiglio comunale

6 Quadrifoglio S.p.A.

Nell’ambito dei servizi di gestione dei rifiuti uahi € in corso la gara indetta dal’ATO Toscanat@eper
I'affidamento del servizio di raccolta e smaltimemtfiuti. Gli scenari che potranno interessaresdmieta
partecipata dal Comune di Firenze, Quadrifoglio/,che partecipa alla gara in ATI con le altredekde
incumbentdel territorio di Firenze-Pistoia-Prato, sono egg@mente due: in caso di aggiudicazione del
servizio al citato raggruppamento di aziemimbent sara avviato un processo di fusione fra tutttrgar
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della citata ATI oppure, in caso di non aggiudioaei ad esse, il subentrante provvedera alla camsgme
dell'indennizzo previsto dal capitolato di garar{@d valore netto contabile di beni e attrezzatuasferite al
gestore subentrante). Si evidenzia che la procediraggiudicazione € in corso e si concludera
presumibilmente entro il corrente anno solare 26130 alla conclusione di tale procedura non € ipdes
alcuna riorganizzazione della partecipazione saGat

Si ricorda infine che Quadrifoglio Spa €& socio diggioranza della societa mista QThermo, affidaeita
costruzione e gestione dell'impianto termico di €&asserini (Sesto F. — Firenze). Tale partecipaze
concessione continuera indipendentemente dall’deila gara di ambito.

7 Toscana Energia S.p.A., Publiacqua S.p.A.

Nell’ambito dei principali SPL ed in particolareliaedistribuzione gas e nel servizio idrico integran cui il
Comune opera attraverso le partecipate rispettiaggneoscana Energia S.p.A. e Publiacqua S.p.Attiketa
di razionalizzazione consistono nel promuovere egggioni su base regionale fra gli attuali geston
I'obiettivo di aumentare la dimensione aziendale gitenere ricadute in termini di benefici tariffaer gli
utenti conseguenti alle economie di scala.

Fra i molteplici benefici di tali integrazioni stano in particolare la riduzione della necessitadebitamento
delle societa per far fronte al riscatto degsetpost aggiudicazione, la possibilita di maggiorcasso nella
partecipazione alle gare della distribuzione (redamente al gas), il perseguimento di economiecdlase
crescita di marginalita che consentano ricaduten@niche per i soci pubblici in termini di aumento d
dividendi e/o sopravvenienze derivanti dall'evefdguzessione di quote (relativamente al gas).

Le societa di distribuzione del gas e del senidi@o integrato sono partecipate da una plurdit&omuni
toscani (principalmente pisani, empolesi e fior@nthe detengono la maggioranza del capitale)adaers
industriali privati.

Prima della scadenza degli affidamenti i serviallidtribuzione del gas dovranno essere messi adgatatti

i comuni toscani e italiani (novembre 2015), mengkservizio idrico integrato occorre pianificéirpercorso

in vista della scadenza dell’attuale concessiof2i%er Publiacqua SpA).

Pertanto, e stato avviato un percorso di condinssipolitica fra i principali soci circa l'integramie fra gli
attualiincumbentegionali e con i soggetti privati al fine di corapdere i reali benefici e la fattibilita generale
di tali operazioni, prima di sottoporli alla dissimne dei Consigli comunali.

Al piano é associato il sotto riportato cronopraognaa.

apr-15 | mag-15 | gu-15 | lug-15 | ago-15 | set15 [ o1 nov-15 | dic-15 | gen-16 | feb-16 | mar-16 | apr-16 | mag-16

Ci operazione partner pubblici
Ci operazione pariner privati
Redazione da parte dei CdA del Progetto di fattibilitd
Approvazione progetto di fattibilita Consigli Comunali
Approvazione progetto di fattibilita Assemblee dei Soci
Redazione da parte dei CdA del progetto di fusione (e doc collegati)
Approvazione fusione nei Consigli Comunali
bl di fusione aziende
Perfezionamento fusione e Assemblea nomina CdA NewCo

8 Mercafir S.C.p.A.
Mercafir ha una concessione fino al 2029 per léiges del Mercato polivalente di Novoli.
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Nell'area dove é insediato oggi il citato mercatoerale, per effetto della procedura avviata cdibeta G.C.

n° 1 del 7 gennaio 2015 dovrebbe avere sede ilmm&&dio comunale, modificando la previsione cHe ne
comparto nord dell’attuale Mercafir abbia sedeuibvo mercato (cosi come previsto dalla delibera 62G6

del 15 ottobre 2012) che doveva secondo le previsimstituire I'attuale (ormai obsoleto).

Al fine di garantire la presenza sul territorior&atino di un mercato polivalente aventi le carédtiehe di
quello di Novoli (cosi come programmato dovesseeresd nuovo), 'Amministrazione comunale deve
procedere all'individuazione di una nuova area doogtruire il mercato. Per I'effettuazione di taleerca,
I’Amministrazione comunale ha pubblicato un bandallecitazione per manifestazioni di interesse cu
potranno aderire soggetti proprietari di aree daleatteristiche logistiche e dimensionali adeguala
recettivita della nuova struttura di mercato pdéwae (con scadenza il 20 maggio 2015).

Le fasi preliminari del piano di razionalizzaziorgativamente a Mercafir per il 2015, nel rispet® nuovi
obiettivi urbanistici, nonché della conservazioeelvelli occupazionali odierni di Mercafir sone seguenti:
- emissione bando per l'individuazione del nuovoeeo di possibile destinazione del nuovo mercato
polivalente,
- verifica condizioni di acquisto del terreno e vakibne degli scenari
- valutazione della concessione a Mercafir e deliaréuconcessione di costruzione e gestione.
- Affidamento della nuova concessione di costruziegestione del nuovo mercato polivalente

Il cronoprogramma (che dipende essenzialmente gatlaedura di realizzazione dello Stadio comunale)
associato alle fasi € il seguente.

mar-15 | apr-15 | mag15 | giv-15 | lug15 [ ago-15 [ set15 | oft-15 | now15 | dic-15 | gen-16

emissione bando (scad. 20/5/2015) per 'individuazione area di possibile destinazione del nuavo mercato polivalente
verifica condizioni di acquisto del temeno & valutazione degli scenari
valutazione della revisione concessione a Mercafir (disciplina rapporto soci)

9 Firenze Fiera SpA

Firenze Fiera S.p.A. gestisce le strutture fiergsticongressuali del Palazzo dei Congressi, dakBadegli
Affari e della Fortezza da Basso per I'organizzaeidi eventi, fiere, convegni e per la promoziot@emica
e sociale del territorio. La necessita di un recopdella redditivita da conseguire attraverso l&n¢io
dell'attivita (in particolare del settore congressie convegnistico) e un programma di contenimeeigosti
aziendali, impone un riposizionamento della socittprimo passo del percorso si basa sull'ipotisina
revisione dell'attuale concessione che consenta BEgli pubblici soci di pianificare e realizzarei gl
investimenti sulle strutture demaniali ottenende@itempo un canone adeguato da parte del gestohne a
attraverso lI'aumento del potenziale dell’offertasdrivizi in strutture differenziate quali la Stamo_eopolda
ed il nuovo Teatro dell’Opera di Firenze (nei pdrioon occupati dalle rappresentazioni della Forwtezdel
Maggio Musicale Fiorentino).

apr-15 | mag-15 | giv-15 | lug15 | age-15 | set-15 [ o185 [ nov15 [ dic-15 | gen16 | feb-16

1 revisione della concessiane
2 studio di fattibilita della gestione integrata degli immobili Fiera, Leopolda, Teatro dellOpera
3 affidamento della nuova concessione della gestione e dei grandi eventi
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10 AdF S.p.A. e SAT S.p.A.

Le due societa di gestione degli scali aeroportidfirenze e di Pisa, partecipate dal ComunerdinZe, con
deliberazione positiva del Comune di Firenze nedipettive assemblee straordinarie, hanno proceaeito
mese di febbraio 2015 alla fusione dando luogo scdima Aeroporti SpA nella quale il Comune di Fieenz
deterra una quota di circa '1%.

Il piano industriale del nuovo soggetto, nel prasreduno sviluppo in termini di fatturato e margitaglée
suscettibile di condurre ad un apprezzamento gweligecipazioni detenute dal Comune di Firenze con
conseguenti vantaggi in caso di cessione dellaaquot

Pertanto, compatibilmente alle previsioni del DMLEZ (che impone che gli aeroporti italiani una tqudi
almeno il 20% di partecipazione pubblica) potreeesyalutata ipotesi di riduzione delle quote deterdal
Comune.

11 Fidi Toscana S.p.A. e Banca Etica Soc. Coop.

I Comune di Firenze, dopo aver condiviso con ljti aoci pubblici delle societa in questione, parocedere
alla cessione delle partecipazioni (lett. a comfthdt. 1 L.190/2014) che si ritiene abbiano svialtimnzione
agevolativa di accesso al credito da parte degliatpri economici del territorio ma che oggi si figurano
come marginali e non strategiche.

| vantaggi per ’Amministrazione consistono nelkcguisizione di disponibilita finanziarie pariellore delle
quote cedute come precisato nel prosieguo dellsepte relazione. Sostanzialmente le fasi per peseed
consistono nell’adozione degli atti di competenegb@bnsiglio comunale e nell'espletamento dellepdure
operative per la cessione (gara per la vendite dgibte e/o recesso con rimborso del capitale da gelle
societa) secondo il seguente cronoprogramma.

feb-15 | mar-15 | apr-15 | mag-15 | giu-15 | lug15 | ago-15 | set15 | ott-15 | nov-15 | dic-15

Delibera Consiglio Comunale per cessione quote
procedura di gara per la cessione
eventuale recesso con rinmborso delle quote da parte delle societa

12 L’isola dei Renai S.p.A.
Sulla base della lett. b) del comma 611 della Letigabilita 2015, deve essere soppressa in gilantmero
degli amministratori & maggiore di quello dei digenti.

Il quadro risultante dalla possibile realizzaziated piano di razionalizzazione, vedrebbe la ridogidelle
partecipazioni del Comune di Firenze in misuraificativa (da 20 a 11 complessivamente).
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RISPARMI DA CONSEGUIRE

Con riferimento alle previsioni del piano possomssere conseguiti risparmi configurabili sotto lguemnti

forme:
a)

b)
C)

riduzione dei costi djovernancdlett. e comma 611 art. 1 L.190/2014) al momemto guantificabili

e, tuttavia, non incidenti direttamente sul bilanhcomunale,

riduzione dei corrispettivi per servizi affidéti house

aumento entrate per liquidazione delle quote ditakgpdelle societa a seguito di alienazione (con
possibilita di avvalersi della lett. d) comma 6001aL.190/2014).

In merito al punto a) ricadono in tale ambito leexgzioni previste nei precedenti paragrafi 1) ell2).
contenimento dei costi per la riduzione degli ofgamon impatta direttamente sulla contabilita
dell’Amministrazione ma indirettamente; potrannee¥s conseguiti contenimenti nei costi dei seafizdati

a seguito dei minori oneri a carico delle societdltanti dal processo di aggregazione con consegoenefici
tariffari per I'utenza (SPL).

Per quanto concerne le riduzioni di spesa di daigkecedente lettera b):

I'operazione di cui al paragrafo 1.1 (affidament8laF| 2.0 dei servizi di illuminazione e altri) come
descritto compiutamente nella relazione della Dimez Nuove Infrastrutture e Mobilita agli atti, @i

si rimanda, consentira, qualunque sia lo scengsarativo prescelto in sede di affidamento (con
fornitura di energia 0 meno), di ottenere una niolne dei corrispettivi a carico dell’ Amministrazen
e/o l'incremento dei livelli di servizio attual;

I'operazione di assegnazione di un immobile di predp dell’ Amministrazione alla propria Societa
strumentale SaS S.p.A. di cui al paragrafo 3) t@ontestuale rilascio di immobili attualmente in
locazione, consente un differenziale positivo toéepziale locazione e riduzione dei corrispettivi a
carico del Comune per i servizi resi pari a cir620b0,00€ nel 2015.

Per quanto riguarda I'aumento di entrate di cai plecedente lettera c) a seguito liquidazionegjsaino ad
oggi quantificabili, sulla base dei dati di patrinnm netto risultante da bilancio 2013, le seguepé&razioni di
cui ai paragrafi:

2)

per € 1.939.587,00 quale introito dalla cessiorke dgiote TRAM S.p.A. cui si aggiunge il recupero
delle somme liquidate e da liquidare a titolo dafiziamento soci,

11) per € 202.588,14 e € 7.542,45 rispettivampataessione delle quote Fidi Toscana e Banca,Etic
12) per € 9.368,24.

Il Dirigente
Enrico Maria Peruzzi
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