Valore delle partecipazioni

Settembre 2022

Strettamente riservato e confidenziale




Valore delle partecipazioni pre-operazione

| range di valore si basano sulle valutazioni delle societa oggetto di fusione/conferimento come rappresentato nella Relazione illustrativa degli
Amministratori

Comune di Firenze

da Alia 58,2% 135 197
da Acqua Toscana 40,7% 61 84 Oggetto di conferimento
da Toscana Energia 20,6% 162 172 | successivo
Comune di Prato 184 221
da Alia 15,1% 35 51
da Acqua Toscana 0,1% 0 0
da Consiag 37,9% 148 169
Comune di Empoli 33 39
da Publiservizi 21,2% 33 39
Comune di Pistoia 52 63
da Publiservizi 26,4% 41 49 Oggetto di conferimento
; successivo
| da Publiacqua 3,9% 10 15
Altri (ex azionisti Alia) 5,5% 13 19
Altri (ex azionisti Consiag) 62,1% 244 278
Altri (ex azionisti Acqua Toscana) 12,2% 18 25
Altri (ex azionisti Publiservizi) 52,4% 82 97
Totale 984 1.193

1)  Le percentuali delle partecipazioni sono al netto delle azioni proprie



Azionariato post-fusione che non include I'aggiustamento per il riequilibrio della
compagine societaria

Altre partecipazioni
Azionariato P P Totale
non ancora conferite

Vs valore pre-operazione

% nella .
Azionisti Multiutility Range (€m) Range (€m) Min (€m) Max (€m)
Comune di Firenze 26,2% 238 162 - 172 400 - 410 358 452
Comune di Prato 22,2% 202 Quotain 202 184 221
Toscana Energia
Comune di Empoli 4,0% 36 36 33 39
Comune di Pistoia 5,0% 45 56 - 60 52 63
Altri (ex azionisti Alia) 1,7% 16 : Quota in 16 13 19
Publiacqua

Altri (ex azionisti Consiag) 28,7% 261 261 244 278
Altri (ex azionisti Acqua Toscana) 2,4% 22 22 18 25
Altri (ex azionisti Publiservizi) 9,8% 89 89 82 97
Totale 100,0% 909 172 - 186 1.082 — 1.095 984 1.193

N

Sulla base del valore centrale utilizzato
per la definizione dei concambi




Azionariato post-fusione che include I’aggiustamento per il riequilibrio della
compagine societaria

Altre partecipazioni
Azionariato P P Totale
non ancora conferite

Vs valore pre-operazione

% nella .
Azionisti Multiutility Range (€m) Range (€m) Min (€m) Max (€m)
Comune di Firenze 26,1% 237 162 - 172 399 - 409 358 452
Comune di Prato 21,7% 198 Quotain 198 184 221
Toscana Energia
Comune di Empoli 4,1% 37 37 33 39
Comune di Pistoia 5,1% 46 57 - 61 52 63
Altri (ex azionisti Alia) 1,7% 16 : Quota in 16 13 19
Publiacqua

Altri (ex azionisti Consiag) 28,7% 261 261 244 278
Altri (ex azionisti Acqua Toscana) 2,4% 22 22 18 25
Altri (ex azionisti Publiservizi) 10,2% 92 92 82 97
Totale 100,0% 909 172 - 186 1.082 — 1.095 984 1.193

N

Sulla base del valore centrale utilizzato
per la definizione dei concambi




Azionariato post-fusione che include I’aggiustamento per il riequilibrio della
compagine societaria ed il conferimento della partecipazione detenuta dal Comune di

Firenze in Toscana Energia

Altre partecipazioni
Azionariato P P Totale
non ancora conferite

% nella

Azionisti Multiutility Range (€m) Range (€m) Min (€m) Max (€m)
Comune di Firenze 37,6% 404 404 358 452
Comune di Prato 18,4% 198 198 184 221
Comune di Empoli 3,5% 37 37 33 39
Comune di Pistoia 4,3% 46 10-15 57 - 61 52 63
Altri (ex azionisti Alia) 1,5% 16 1 Quota in 16 13 19
i Publiacqua

Altri (ex azionisti Consiag) 24,2% 261 261 244 278
Altri (ex azionisti Acqua Toscana) 2,0% 22 22 18 25
Altri (ex azionisti Publiservizi) 8,6% 92 92 82 97
Totale 100,0% 1.076 10- 15 1.086 - 1.091 984 1.193

Sulla base del valore centrale utilizzato
per la definizione dei concambi




Azionariato post-fusione che include I’aggiustamento per il riequilibrio della
compagine societaria ed i conferimenti

Azionariato Vs valore pre-operazione

% nella

Azionisti Multiutility €m Min (€m) Max (€m)
Comune di Firenze 37,1% 404 358 452
Comune di Prato 18,2% 198 184 221
Comune di Empoli 3,4% 37 33 39
Comune di Pistoia 5,4% 59 52 63
Altri (ex azionisti Alia) 1,4% 16 13 19
Altri (ex azionisti Consiag) 24,0% 261 244 278
Altri (ex azionisti Acqua Toscana) 2,0% 22 18 25
Altri (ex azionisti Publiservizi) 8,5% 92 82 97
Totale 100,0% 1.089 984 1.193

Sulla base del valore centrale utilizzato
per la definizione dei concambi




La creazione della Multiutility portera benefici per ca. €72m a vantaggio sia degli
azionisti che dei cittadini/utenti

Evoluzione sinergie della Multiutility (€m)
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® Ricavi da extra investimenti Altre sinergie

Grazie alle significative sinergie abilitate dalla Multiutility ci si attende che il valore delle partecipazioni che i soci conferiscono
nella Multiutility non solo non sia inferiore al valore attuale ma anzi potra crescere ulteriormente




Dettaglio singoli azionisti con ipotesi conferimenti post
fusione



Valore delle partecipazioni pre-operazione

Comune di Firenze 357,9 452,1 Comune di Carmignano Comune di Terranuova Bracciolini 1,6
ComunediPrato 1837 2206 Comune di Cerreto Guidi 5';6 """"" ee Comune di Fiesole 14 20
ComunediPistoa s 633 Comune di Poggio A Caiano 55 64 Comune di Lamporecchio 14 17
Comune di Scandicci 08 463 Comune di Scarperia E San Piero 49 57 Comune di Castelfianco Piandisco' 1.1 16
Comune di Sesto Fiorentino w2 a5 Comunedivemio 48 55 Comune diPelago 0 14
Comune diEmpoi s 91 Comune di Serravalle Pistoiese 46 55 Comune divVicco 10 14
Comune di Campi Bisenzio 270 a8 Comune di Barberino di Mugello 41 47 Comune di Rignano SulfAmo 10 14
mmecroenasmoma Ggusmeessm ok cmmecssnces 0 0
Comune di Calenzano 14,6 16,7 Comune di Capraia e Limite 3,2 3,8 Comune di Rufina 0,9 1,3
Comune di Quamata 44 166 Comune di Pontassieve 29 40 Comune di Barberino Tavamelle 08 12
Comune di Fucecchio 133 156 Comune diPoggibonsi 31 36 Comune diMassae Cozzie 08 09
ComunedilastaASigna 131 150 Comune di Montevarchi 28 32 Comune didicomano 07 09
Comune divaiano 13 o129 Comune di Cantagalle 27 31 Comune diLarciano 07 08
Comunedisiga 03 19 Comune di Gambassi Terme 25 29 ComunediUzzano 05 06
Comune di Castelfiorentine 01 119 asspa 19 28 Comune di Sambuca Pistoiese 02 03
Comune diMontelupo Fiorentino 91 106 Comune diReggelle 20 27 Comunedilonda 02 03
ComunediCetaldo 8o 105 Comune di Monsummano Terme 21 25 Comune di San Gimignano 02 02
Comune d,Ag“ana ......................... 91 ......... 104 ..... C Omune d, Vag“a .......................... 21 .......... 24 o Comune d, San GOdenzo .................. 02 .......... 02 o
Comune lemc, ............................ 86 ......... 102 ..... C Omune d, Momalone ..................... 20 .......... 23 o Comune d, Mamana ........................ 01 .......... 01 o
Comune diBorgo San Lorenzo 7.8 90 Comune diBagno aRipoli 16 24 Comune di Ponte Buggianese 01 01
Commo dontespotol s e Comine i en Cascro N8 1 53 omne i SanarceloPeglo 005 003
Comune diMontale 60 79 Comune dilmpuneta 15 23




Azionariato post-fusione che non include I'aggiustamento per il riequilibrio della

compagine societaria e pre-conferimento partecipazioni

Dettaglio azionisti % “

Dettaglio azionisti %

Comune di Firenze 26,20% ,
Comune di Prato 22,23% 202,1
Comune di Pistoia 4,95% 45,0

Comune di Scandicci 4,74% 43,1

Comune di Sesto Fiorentino a38% 399
Comune diEmpoi 308% 362
Comune di Campi Bisenzio 318% 289
Comune diMontemulo 259% 235
Comune diCalenzano 172% 156
Comune di Quarata 171% 155
Comune di Fucecchio 159% 144
ComunedilastaASigna 155% 141
Comune divaiano Las% 121
Comunedisiga L22% 111
Comune di Casteffiorentine 121% 110
Comune di Montelupo Fiorentino ~ 1,08% 98
ComunediCetaldo Lo 97
Comune dIAg“ana ....................... 107% ........ 97 -
Comune dIVmCI .......................... 103% ........ 94 .
Comune di Borgo San Lorenzo ~ 092% 84
Comune di Montespertoli 088% 80
Comune diMontale 081% 74

€55-€60m

Da conferire la
partecipazione
in Toscana
Energia per
€162m-€172m
per un totale di
€400-€410m

Da conferire la
partecipazione

in Publiacqua
per €10m-€15m
per un totale di

Comune di Carmignano 0,72% 6,5

Comune di Cerreto Guidi 067% 61
Comune di Poggio A Caiano 066% 60
Comune di Scarperia E San Piero 058% 53
Comune d, Vem,o ........................ 057% ........ 52 .
Comune di Serravalle Pistoiese ~ 056% 51
Comune di Barberino diMugello  049% 44
e
Comune di Capraia e Limite 0,39% 3,5

Comune di Pontassieve 038% 35
Comune di Poggibonsi 037% 33
Comune diMontevarchi 033% 30
Comune di Cantagale 03% 29
Comune di Gambassi Teme 030% 27
C|S 5 p A .................................. 026% ........ 24 .
Comune diReggello 026% 24
Comune di Monsummano Terme ~ 0.25% 23
Comune d, Vag“a ........................ 0 25% ........ 23 -
Comune diMontaione 020% 21
Comune diBagno a Ripoli 022% 20
gg;naune di San Cascianoin Val di 021% """" 19 o
Comune di Impruneta 0,21% 1,9

Comune di Terranuova Bracciolini 0,20%

Comune di Fiesole 0,19% 1,7

Comune di Lamporecchio 017% 16
Comune di Castelfianco Piandisco'  0,15% 14
Comune d, pe|ago ........................ 013% ........ 12 o
Comunediviechio 013% 12
Comune diRignano SulfAmo ~~ 013% 12
Comune di Greve in Chianti 013% 12
ComunediRuina 01296 11
Comune di Barberino Tavamelle  0,11% 10
Comune diMassa e Cozzile 009% 08
Comune didicomano 009% 08
ComunediLarciano 008% 08
ComunediUzzano 006% 05
Comune di Sambuca Pistoiese ~ 0,03% 03
Comune d, Londa ........................ 003% ........ 03 o
Comune di San Gimignano 002% 02
Comune di San Godenzo 002% 02
Comune diMarlana 001% 01
Comune di Ponte Buggianese ~ 001% 01

Comune di San Marcello Piteglio 0,003% 0,03
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Azionariato post-fusione che include I’aggiustamento per il riequilibrio della
compagine societaria e pre-conferimento partecipazioni

Dettaglio azionisti % Dettaglio azionisti % “ Dettaglio azionisti -“

Da conferire la
partecipazione
in Toscana

Comune di Firenze 26,11% ) Energiaper | COMune di Carmignano 0,72% 6,5 Comune di Terranuova Bracciolini  0,20%
ommoarmo ame wis | Sgid |commocuwocus o 6s ommares o
Comune di Pistoia 511% 46,5 Comune di Poggio A Caiano 0,66% 6,0 Comune di Lamporecchio 0,18% 1,6
Comune di Scandicci a7a% 431 [ PeeeleR ) Comune di Scarperia E San Piero  058% 53 Comune di Castelfranco Piandisco'  015% 14
Comune di Sesto Fiorentino sg0% 998 | e | Comune di Seravall Pisciese  057% 52 ComunediPelago 013% 12
Comune di Empoli 410% 373 e Comune di Vernio 05T% 52 ComunediViechio 013% 12
Comune di Campi Bisenzio si8% 289 Comune di Barberino di Mugello ~ 0,49% 44 Comune di Rignano SulfAmo ~ 0,13% 12
T s 205 B CommodiGvenchani 0136 12
Comune di Quarata Lo 187 Comune di Capraia e Limite 040% 36 Comune di Rufina 012% 11
Comune di Calenzano L72% 186 Comune diPontassieve 038% 35 Comune di Barberino Tavamelle  011% 10
Comune di Fucecchio Leaw 149 Comune di Poggibonsi 038% 34 Comune di Massa e Cozzie 009% 09
Comune dilastraASigna 1ss% 141 Comune di Montevarchi 033% 30 Comune didicomano 009% 08
Comunedivaano 3% 121 Comune di Cantagalle 03% 29 Comune diLarciano 009% 08
Comune di Castelfiorentino L2s% 114 Comune di Gambassi Terme 031% 28 ComunediUzzano 006% 05
Comunedisigna Loe 111 Comune di Monsummano Terme  026% 24 Comune di Sambuca Pistoiese ~ 003% 03
Comune diMontelupo Fiorentino ~ 112% 102 assea 026% 24 Comunedilonda 003% 03
Comune di Certaldo 110% 100 Comune diReggelo 026% 24 Comune di San Gimignano 002% 02
Comune diAgiana Lo o7 Comunedivagia 025% 23 Comune di San Godenzo 002% 02
Comunedivinci Lo 97 Comune diMontaione 024% 22 Comune diMariana 001% 01
Comune diBorgo San Lorenzo  0.92% 84 Comune diBagno a Ripoli 0% 20 Comune di Ponte Buggianese  001% 01
Commodtionieerl  osw 81 Comvine d San Casaria o Vol g1 15" Comune o arcolopicglo. 0003% 003
ComunediMontale osi% 74 Comune dilmpruneta 021% 19
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Azionariato post-fusione con aggiustamento per riequilibrio della compagine societaria
e conferimento della partecipazione detenuta dal Comune di Firenze in Toscana Energia

Dettaglio azionisti % n Dettaglio azionisti % “ Dettaglio azionisti -“

Comune di Firenze 37,56% 404,1 Comune di Carmignano 0,61% 6,5 Comune di Terranuova Bracciolini 0,17%
ComunediPrato 1836% 1976 —— Comune di Cerreto Guidi 059% 63 Comune diFiesole 016% '1','7'
..................................................................... a conterire la
Comune di Pistoia 4,32% 46,5 ‘?ﬁ';i%ﬁ:é;ol:‘: Comune di Poggio A Caiano 0,55% 6,0 Comune di Lamporecchio 0,15% 1,6
Comunedi Scandieei 40% 431 | eunoaed | ComunediScaperaE SanPieo  049% 53 Comune di Castelfranco Piandisco'  013% 14
Comune di Sesto Fiorenino 370w  se8 T Comune di Serravalle Pistoiese ~ 048% 52 ComunediPelags 011% 12
ComunediEmpol sat% 373 ComunediVemio 048% 52 Comune diVieehio 011% 12
Comune di Campi Bisenzio 260% 280 Comune di Barberino di Mugello ~ 041% 44 Comune di Rignano SulfAmo 011% 12
M ———— Comnesfgiesincis o 3y M ——————
Comune di Quamata La6% 157 Comune di Caprala e Limite 034% 36 Comune di Rufina 010% 1.1
Comune di Calenzano Las% 156 Comune di Pontassieve 032% 35 Comune di Barberino Tavarnelle ~ 008% 10
Comune di Fucecchio Lase 149 Comune di Poggibonsi 032% 34 Comune di Massa e Cozzlle 008% 09
ComunediLastraASigna 131% 141 Comune di Montevarchi 028% 30 Comune didicomane 008% 08
Comune divaiano Li2% 121 Comune diCantagalo 027% 29 Comunedilaciano 007% 08
Comune di Castelfiorentino Los% 14 Comune di GambassiTerme 026% 28 ComunediUzzano 005% 05
Comuedisigna Losw w1 Comune di Monsummano Terme~~ 0.22% 2.4 Comune di Sambuca Pistoiese ~~ 003% 03
Comune di Montelupo Fiorentino ~ 0,94% 102 1 csspa 022% 24 Comunedilonda 003% 03
Comunedi Cettaldo 003% 100 Comune di Reggelle 022% 24 Comune di Sen Gimignano 002% 02
Comunedi Aglana 000% 97 Comunedivagia 021% 23 e e—— 002% 02
Comunedivin 000% 97 Comune di Montaione 021% 22 Comune diMatiana 001% 01
[ —————T 0 ComunediBagnoaRipoli 019% 20 Comune di Ponte Buggianese ~ 0,01% 01
T Comre aSo Cascom VS guoe 13 cammeosomvacaiopiego 0003 007
Comune diMontale 069% 74 Comune di Impruneta 018% 19
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Azionariato post-fusione che include I’aggiustamento per il riequilibrio della
compagine societaria ed i conferimenti

Dettaglio azionisti % n Dettaglio azionisti % “ Dettaglio azionisti -“

Comune di Firenze 37,13% 404,1 Comune di Carmignano 0,60% 6,5 Comune di Terranuova Bracciolini 0,17%
ComunediPrato 1815% 1976 Comune di Cerreto Guidi 058% 63 Comune di Fiesole 016% '1','7' .
ComunediPistoa sa2% 590 Comune di Poggio A Caiano 055% 60 Comune di Lamporecchio 015% 16
Comune di Scandicci soe% 431 Comune di Scarperia E San Piero  0,48% 53 Comune di Castelfianco Piandisco'  0,12% 14
Comune di Sesto Fiorentino see% 398 Comune di Serravalle Pistoiese  0,48% 52 Comune diPelago 011% 12
ComunediEmpoli saz% 373 Comunedivemio 047% 52 Comunediviechio 011% 12
Comune di Campi Bisenzio 266% 289 Comune di Barberino diMugello  0.41% 44 Comune diRignano SulfAmo~ 011% 12
Gomine i warerr a2 e E IR e Commediceencrani  oaw 12
Comune di Quarata Lasw 157 Comune di Capraia e Limite 033% 36 Comune di Rufina 010% 11
Comune diCalenzano Laa% 156 Comune di Pontassieve 032% 35 Comune di Barberino Tavamelle ~ 0,09% 10
Comune di Fucecchio Law 149 Comune diPoggibonsi 032% 34 Comune diMassa e Cozzie 008% 09
ComunedilastraASigna 129% 141 Comune di Montevarchi 021% 30 Comune didicomano 007% 08
Comune divaiano L 121 Comune diCantagalo 026% 29 Comune diLarciano 001% 08
Comune di Casteffiorentine 10s% 114 Comune di Gambassi Terme 026% 28 ComunediUzzano 005% 05
Comunedisiga Loz 111 Comune di Monsummano Terme  0,22% 2.4 Comune di Sambuca Pistoiese ~ 0,03% 03
Comune di Montelupo Fiorentino ~ 0,93% 102 asspA 022% 24 Comunedilonda 002% 03
ComunediCetaldo 0e2% 100 Comune diReggelo 022% 24 Comune di San Gimignano 002% 02
Comune diAgiana oso% o7 Comunedivagia 021% 23 Comune di San Godenzo 002% 02
Comunedivingi os% o7 Comune diMontaione 020% 22 Comune diMarlana 001% 01
Comune diBorgo San Lorenzo  0.77% 84 Comune diBagno aRipoli 018% 20 Comune di Ponte Buggianese ~ 001% 01
Commodtionieerl  omw 81 Comine o an Casciano nValdh 105, 19 Comune i SanarceloPeglo 0003 003
Comune diMontale oes% 74 Comune dilmpuneta 017% 19
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Dettaglio singoli azionisti con ipotesi conferimenti pre
fusione



Azionariato iniziale di Alia

Da conferire la
partecipazione
in Toscana

Comune di Barberino

Dettaglio azionisti - Min (€m) m

Comune di Firenze 58,19%  135,0 196,6 Energiaper | Tavarnelle 0,32% Comune di Cantagallo 0,06%
.......................................................................... 16ome17om B B B e et A
Comune di Prato 18,09% 42,0 61,1 pg;g;_gg;:i Comune di Calenzano 0,29% 0,7 1,0 Comune di Montevarchi 0,06% 0,1 0,2
Comune di Pistoia 3,51% 8,2 11,9 Comune di Signa 0,29% 0,7 1,0 Comune di Vaglia 0,04% 0,1 0,2
.......................................................................... S
Comune di Empoli 2,82% 6,5 9,5 pfnii?p?z'?ini Comune di Capraia e Limite  0,27% 0,6 0,9 Comune di Uzzano 0,04% 0,1 0,1
.......................................................................... in Publiacqua
Comune di Scandicci 1,96% 4,5 6,6 ‘;‘;rrilot”;j:gi‘ Comune di Lastra A Signa 0,26% 0,6 0,9 Comune di San Gimignano ~ 0,02% 0,04 0,06
.......................................................................... 19607
Comune di Fucecchio 1,13% 2,6 3,8 Comune di Poggibonsi 0,26% 0,6 0,9 Comune di Marliana 0,01% 0,02 0,03
Comune di Castelfiorentino ~ 0,86% 2,0 2,9 Comune di Montespertoli 025% 0,6 08 (B:O"‘””e di Ponte 001% 0,01 0,02
...................................................................................................................................................... Ugglanese
CISS.p.A 0,83% 1,9 2,8 Comune di Vaiano 0,23% 0,5 0,8 Comune di Vicchio 0,002% 0,01 0,01
Comune di Montelupo 077% 18 2,6 Comune di Gambassi Terme  0,21% 0,5 0,7 Comune di San Marcello ) 5050 o1 0,01
Fiorentino Piteglio T
Comune di Certaldo 076% 18 2,6 Comune di Agliana 018% 04 0,6 Sic;’:;‘i‘er‘:ed' Sambuca 0,001% 0003 0,005
Comune di Sesto Fiorentino  0,75% 1,7 2,5 Comune di Monsummano g 4 0,6 Comune di Figline e Incisa ) ) )
.......................................................................... Terme ... ... vadamn " 7T
Comune di Vinci 0,73% 1,7 2,5 Comune di Montaione 0,17% 0,4 0,6 Comune di Pontassieve - - -
........................... i i B a7 s
Comune diBagno aRipoll  0.69% 16 25 Gorenzo e M o . ComumediReggelo o -
comune di San Cascianoin g 670, 16 23 Comune di Montale 014% 03 0,5 Cinine ) Tetpon: - . -
ValdiPesa Bracciolini - 0T
Comune di Impruneta 0,65% 15 2,2 Comune di Carmignano 013% 0,3 0,4 Comune di Castelfranco . ; ;
..................................................................................................................................................... piandisco’
Comune di Fiesole 0,59% 1,4 2,0 Comune di Lamporecchio 0,12% 0,3 0,4 Comune di Pelago - - -
Comune di Campi Bisenzio 0,54% 1,3 1,8 Comune di Poggio A Caiano  0,11% 0,3 0,4 Comune di Rignano Sull'Arno - - -
Comune di Quarrata 0,52% 1,2 1,8 Comune di Vernio 0,10% 0,2 0,3 Comune di Rufina - - -
Comune di Cerreto Guidi 048% 11 1,6 Sg::)“”e di Scarperia ESan 5 g0, g5 0,3 Comune di dicomano . ) ;
Comune di Montemurlo 0,45% 1,0 15 E:/I(L)Jg]eullnoe Al bR G 0,08% 0,2 0,3 Comune di Londa - - -
Comune i Serrava o e IR
Pi(;rtglijgsee  verravate 0,39% 0,9 13 Comune di Massa e Cozzile  0,07% 0,2 0,2 Comune di San Godenzo - - -
Comune di Greve in Chianti  0,39% 0,9 1,3 Comune di Larciano 0,06% 0,1 0,2
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Azionariato post conferimento della partecipazione detenuta dal Comune di Firenze in

Toscana Energia

Dettaglio azionisti % n

Comune di Firenze 73,62% 332,5
Comune di Prato 11,41% 51,6
Comune di Pistoia 2,22% 10,0

Comune di Empoli 1,78% 8,0

Comune di Scandicci 124% 56
Comune di Fucecchio 0n% 32
Comune di Casteffiorentino 050% 25
C|SSpA .................................. 052% ........ 24
Comune di Montelupo Fiorentino ~ 0.48% 22
ComunediCetaido 048% 22
Comune di Sesto Fiorentino 047% 21
Comune lemCl .......................... 046% ........ 21 -
Comune di Bagno a Ripoli 04a% 20
i
Comune di Impruneta 0,41% 1,9

Comune dl i:.l.e.é.o.l.e; ....................... 037% ........ 17 -
Comune di Campi Bisenzio 034% 15
Comune diQuarata 033% 15
Comune di Cerreto Guidi 030% 14
Comune diMontemuio 028% 13
Comune di Serravalle Pistoiese  025% 11
Comune di Greve in Chianti 025% 11

Comune di Barberino Tavarnelle 0,20%
Comune di Calenzano 0,19% 0,8
Comune di Signa 0,18% 0,8

Comune di Montespertoli 0,16% 0,7

Comune d, Va,ano ........................ 0 15% ........ 07 o
Comune di Gambassi Teme 013% 06
Comune d, Ag“ana ....................... 0 12% ........ 05 o
Comune di Monsummano Terme ~ 0,11% 05
Comune diMontaione 011% 05
Comune di Borgo San Lorenzo~~ 0,10% 04
Comune dimMontale 000% 04
Comune di Carmignano 008% 04
Comune di Lamporecchio 008% 03
Comune di Poggio A Caiano 007% 03
Comune d, Vemlo ........................ 0 06% ........ 03 o
Comune di Scarperia E San Piero 0,06% 03
Comune di Barberino di Mugello~ 0,05% 02
Comune diMassa e Cozzle 004% 02
Comune dilaciano 004% 02

Comune di Cantagallo 0,04%

Comune di Montevarchi 004% 02
Comune d,Vag“a ........................ 003% ........ 01 o
ComunediUzzano 003% 01
Comune di San Gimignano 001% 005
Comune diMarlana 001% 003
Comune di Ponte Buggianese ~ 0004% 0,02
Comunedivieco 0001% 001

Comune di Sambuca Pistoiese 0,001% 0,004
Comune di Figline e Incisa S
Valdarno
Comune di Pontassieve - -
Comune d| h..e.éé.e.l.l.o. ........................ R ......
Comune di Terranuova Bracciolini - -
Comune di Castelfianco Piandisco' - -
Comuned,pe|ag0 ........................... ......
Comune di Rignano SultAmo .
Comuneleuﬂna ........................... ......
Comuned'd'comano ....................... ......
Comuned,Londa ........................... ......
ComunedlsanGOdenzo ................... ......
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Azionariato post conferimento della partecipazione detenuta dal Comune di Firenze in
Toscana Energia e della partecipazione in Publiacqua detenuta dal Comune di Pistoia

Dettaglio azionisti % n Dettaglio azionisti -“ Dettaglio azionisti -“

Comune di Firenze 71,63% 332,5 Comune di Barberino Tavarnelle 0,20% Comune di Cantagallo 0,03%
ComunediPrato 1% s16 Comune di Calenzano 018% 08 Comune diMontevarchi 003% 02
Comune d, p,stO,a ........................ 486% ....... 226 ..... C Omune d, S,gna ......................... 018% ........ 08 . Comune d,Vag“a ........................ 003% ........ 01 .
ComunediEmpoii L7880 Comune di Capraia e Limite 017% 08 ComunediUzzano 002% 01
Comune di Scandicci 120 56 Comune dilastaASigna 016% 07 Comune di San Gimignano 001% 005
Comune di Fucecchio 0oeo% 32 Comune diPoggibonsi 016% 07 Comune diMarlana 001% 003
Comune di Casteffiorentino os® 25 Comune di Montespertoli 015% 07 Comune di Ponte Buggianese ~ 0004% 0,02
.c.: |S S p A .................................. 0 51% ........ 24 _____ C Omune d, Va,ano ........................ 0 14 % ........ 07 - C omune dIVICChIo ...................... 0 001% ...... 00 1 .
Comune di Montelupo Fiorentino ~ 047% 22 Comune di Gambassi Terme 013% 06 Comune di San Marcello Pitegio ~ 0,001% 001
ComunediCetaido 04 22 ComunediAgiana 011% 05 Comune di Sambuca Pistoiese ~ 0001% 0004
CommodswoFoenino  oawe 21 Comune itlorsummanoTome  011% 05 Comne dFginecincsa B
Comunedivinsi 045% 21 Comune di Montaione 010% 05 Comune di Pontassieve -
Comune d, Bagno aR,poh ............... 042% ........ 20 . Comune i Borgo San Lorenzo 010 os Comune d| Regge"o ........................ e ......
CpmesCHanH Gy i cmmeves om0 omsewwsmswon
Comune d| Impruneta .................... 040% ........ 19 o Comune di Carmignano 0,08% 0,4 Comune di Castelfranco Piandisco - -
Comune d, i:.l.e.é.o.l.e; ....................... 036% ........ 17 - S, 007 o5 Comune d, pe|ago ........................... T ......
Comune di Campi Bisenzio 033% 15 Comune di Poggio A Caiano 007% 03 Comune di Rignano SulfAmo S
Comune dl Quarrata _____________________ 032% ________ 15 o . 0069 05 Comune d, Rufma ........................... T ......
Comune d| CerretoGwdl ................ 029% ........ 14 o Comune di Scarperia E San Piero 0,06% 0,3 Comune dldlcomano ....................... - ......
Comune d| Montemurlo '''''''''''''''''' 028% ........ 13 o Comune di Barberino di Mugello 0,05% 0,2 Comune d| Londa ........................... - ......
Comune di Seravalle Pistoiese ~ 024% 11 Comune di Massa e Cozzile 004% 02 Comune di San Godenzo -
Comune di Greve in Chianti 024% 11 Comune di Larciano 004% 02
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Azionariato post conferimento della partecipazioni detenute in Toscana Energia ed in
Publiacqua e post fusione

Dettaglio azionisti % n Dettaglio azionisti % “ Dettaglio azionisti -“

Comune di Firenze 37,20% 405,0 Comune di Carmignano 0,60% 6,5 Comune di Terranuova Bracciolini 0,17%
ComunediPrato 1857% 2021 Comune di Cerreto Guidi 056% 61 Comune di Fiesole 016% '1','7' .
ComunediPistoa so0% 576 Comune di Poggio A Caiano 055% 60 Comune di Lamporecchio 014% 16
Comune di Scandicci s06% 431 Comune di Scarperia E San Piero  0,48% 53 Comune di Castelfianco Piandisco'  0,12% 14
Comune di Sesto Fiorentino see% 39 Comune divemio 04% 52 Comune diPelago 011% 12
ComunediEmpoli sa0% %2 Comune di Serravalle Pistoiese  0,46% 51 ComunedivVicco 011% 12
Comune di Campi Bisenzio 266% 289 Comune di Barberino diMugello  0.41% 44 Comune diRignano SulfAmo~ 011% 12
Gomine i warerr sie 25 DEE IR e Commediceencrani  oaw 12
Comune diCalenzano Lass 156 Comune di Capraia e Limite 032% 35 Comune di Rufina 010% 11
Comune di Quarata 1a3% 155 Comune di Pontassieve 032% 35 Comune di Barberino Tavamelle ~ 0,09% 10
Comune di Fucecchio L3 144 Comune diPoggibonsi 031% 33 Comune diMassa e Cozzie 008% 08
ComunedilastraASigna 120% 141 Comune di Montevarchi 021% 30 Comune didicomano 007% 08
Comune divaiano 1% 121 Comune di Cantagalo 026% 29 Comune diLarciano 007% 08
Comunedisiga Loz 111 Comune di Gambassi Terme 025% 27 ComunediUzzano 005% 05
Comune di Casteffiorentine Lo 110 asspA 022% 24 Comune di Sambuca Pistoiese ~ 0,03% 03
Comune di Montelupo Fiorentino  0,90% 98 Comune diReggello 022% 24 Comunedilonda 002% 03
ComunediCetaldo os% 91 Comune di Monsummano Terme ~ 0.21% 23 Comune di San Gimignano 002% 02
Comune diAgiana g% 97 Comunedivagia 021% 23 Comune di San Godenzo 002% 02
Comunedivingi oss% 04 Comune di Montaione 020% 21 Comune diMarlana 001% 01
Comune diBorgo SanLorenzo 0.77% 84 Comune diBagno aRipoli 018% 20 Comune di Ponte Buggianese ~ 001% 01
Commodtionieerl o 8o Comine o an Casciano nValdh 15, 19 Comune i SanarceloPeglo 0003 003
Comune diMontale oe% 74 Comune dilmpruneta 017% 19
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Azionariato post conferimenti delle partecipazioni in Toscana Energia e Publiacqua,
post fusione e post riequilibrio della compagine societaria

Dettaglio azionisti % n Dettaglio azionisti % “ Dettaglio azionisti -“

Comune di Firenze 37,13% 404,1 Comune di Carmignano 0,60% 6,5 Comune di Terranuova Bracciolini 0,17%
ComunediPrato 1815% 1976 Comune di Cerreto Guidi 058% 63 Comune di Fiesole 016% '1','7' .
ComunediPistoa s42% 590 Comune di Poggio A Caiano 055% 60 Comune di Lamporecchio 015% 16
Comune di Scandicci s06% 431 Comune di Scarperia E San Piero  0,48% 53 Comune di Castelfianco Piandisco'  0,12% 14
Comune di Sesto Fiorentino see% 398 Comune di Serravalle Pistoiese ~ 0,48% 52 Comune diPelago 011% 12
ComunediEmpoli saz% 373 Comune divemio 041% 52 ComunedivVicco 011% 12
Comune di Campi Bisenzio 266% 289 Comune di Barberino diMugello  0.41% 44 Comune diRignano SulfAmo~ 011% 12
Gomine i warerr sie 25 DEE IR e Commediceencrani  oaw 12
Comune di Quarata Lasw 157 Comune di Capraia e Limite 033% 36 Comune di Rufina 010% 11
Comune diCalenzano Las% 156 Comune di Pontassieve 032% 35 Comune di Barberino Tavamelle ~ 0,09% 10
Comune di Fucecchio Law 149 Comune diPoggibonsi 032% 34 Comune diMassa e Cozzie 008% 09
ComunedilastraASigna 120% 141 Comune di Montevarchi 021% 30 Comune didicomano 007% 08
Comune divaiano 1% 121 Comune di Cantagalo 026% 29 Comune diLarciano 007% 08
Comune di Casteffiorentine 1L0s% 114 Comune di Gambassi Terme 026% 28 ComunediUzzano 005% 05
Comunedisiga Loz 111 Comune di Monsummano Terme  0,22% 2.4 Comune di Sambuca Pistoiese ~ 0,03% 03
Comune di Montelupo Fiorentino  0,93% 102 asspA 022% 24 Comunedilonda 002% 03
ComunediCetaldo 0o2% 100 Comune diReggello 022% 24 Comune di San Gimignano 002% 02
Comune diAgiana g% 97 Comunedivagia 021% 23 Comune di San Godenzo 002% 02
Comunedivingi os% o7 Comune di Montaione 020% 22 Comune diMarlana 001% 01
Comune diBorgo SanLorenzo 0.77% 84 Comune diBagno aRipoli 018% 20 Comune di Ponte Buggianese ~ 001% 01
Commodtionieerl  omw 51 Comine o an Casciano nValdh 15, 19 Comune i SanarceloPeglo 0003 003
Comune diMontale oe% 74 Comune dilmpruneta 017% 19
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Dettaglio azionisti per Acqua Toscana, Publiservizi e
Consiag



Azionariato iniziale di Acqua Toscana

Consiag S.p.A. 46,91% Comune Di Sambuca Pistoiese 0,11%

.C. omune .D. , F,renze ............................ 4075% ......... 510 ........... 838 . C Omune .D. , sCand,CC| .......................... 0 11% ........... 0 2 ............ 02 ......
Comune Di Figiine E Incisa valdaro ~ 2.09% 31 43 Comune Di Borgo San Lorenzo 011% 02 02
.(.: omune .D. , pontass|eve ....................... 1 97% ........... 29 ............ 40 e C omune .D. . S,gna ............................... 0 11% ........... 0 2 ............ 02 ......
.(.: omune D , Regge| I.(; ........................... 1 32% ........... 20 ............ 27 — C Omune D , Lastra A Slgna .................... 0 11% ........... 0 2 ............ 02 ......
Comune Di Terranuova Bracciolini Lo 16 21 ComuneDiPra0 011% 02 02
Comune Di Castelfranco Piandisco' ~~ 0,76% 1 16 Comune DiSan Godenzo 011% 02 02
.c.: omune D , pe|ago ............................. 0 69% ........... 10 ............ 14 N C Omune D , Montemu”o ....................... 0 08% ........... 0 1 ............ 02 ......
Comune DiRignano SulfAmo 068% 0 14 Comune Di Barberino Tavarnelle 00a% o1 01
.(.: omune d,V,Cch,o ............................. 0 67% ........... 10 ............ 14 N C Omune D , |mpruneta ......................... 0 02% .......... 003 ........... 004 ......
.(.: Omune D , Rufma .............................. 0 62% ........... 09 ............ 13 — .S :.;.T.h.e. B San Casciano invaibi (.). 02% .......... 003 ........... 6.’_0.‘_1 ......
Comune D, chomano ......................... 045% ........... 07 ............ 09 e comune D, BagnoAR,poh .................... 002% .......... 003 ........... 004 ......
Comune Di Scarperia E San Piero 023% 03 05 Comune Di Greve In Chianti 002% 003 004
.(.: omune D , Londa .............................. 0 15% ........... 02 ............ 03 ......

Comune Di Campi Bisenzio 011% 02 02

.(.: omune D , Quarrata ........................... 0 11% ........... 02 ............ 02 ......

Comune Di Poggio A Caiano 011% 02 02

.(.: omune D , V emlo .............................. 0 11% ........... 02 ............ 02 ......

.(.: omune .D. , Monta I.e. ............................ 0 11% ........... 02 ............ 02 ......

Comune Di Barherino Di Mugello 011% 02 02

Nota: Le percentuali delle partecipazioni sono al netto delle azioni proprie



Azionariato iniziale di Publiservizi

Comune di Pistoia 26,39% Comune di San Gimignano 0,12%

Comune d, Empoh ............................. 2119% ......... 333 ........... 391 . Comune d| Mar“ana ............................ 007% ........... 01 ............ 01 ......
Comune di Fucecchio 8ac% 133 156 Comune di Ponte Buggianese 005% 01 01
Comune di Castelfiorentino 6as% 101 19 Comune di Scarperia e San Piero oo o1 01
Comune di Montelupo Fiorentino s71% o1 106 Comune di San Marcello Pitegio 002% 003 003
Comune di Certaldo 570% 8o 105 Comune di Barberino di Mugello 002% 003 003
Comune d,V,nc, ................................ 5 51% ........... 86 ........... 102 — Comune d,Vag"a .............................. 002% .......... 003 ........... 003 ......
Comune di Cerreto Guidi 358% 56 66 Comune di Borgo San Lorenzo 002% 003 003
Comune di Serravalle Pistoiese 206% 46 55 Comune dilastaaSigna 002% 003 003
.(.: omune d, Quarrata ........................... 2 27% ........... 36 ............ 42 N C Omune d,V,cch,o ............................. 0 02% .......... 003 ........... 003 ......
Comune di Capraia e Limte 206% 32 38

.c.: Omune d, pogg| bo ns, ......................... 1 96% ........... 31 ............ 36 ......

Comune di Gambassi Teme Leo% 25 20

Comune di Monsummano Terme Lo 21 25

.C. omune d, Montalone .......................... 1 26% ........... 20 ............ 23 ......

.(.: omune d, Montes perto" ...................... 0 99% ........... 15 ............ 18 ......

.(.: omune d, Lampor eccmo ..................... 0 91% ........... 14 ............ 17 ......

Comune diMassae Cozzie o40% 08 09

.(.: omune d| Laml an 0 ............................ 0 44% ........... 07 ............ 08 ......

.C. omune d, Uzzano ............................. 0 30% ........... 05 ............ 06 ......

Nota: Le percentuali delle partecipazioni sono al netto delle azioni proprie



Azionariato iniziale di Consiag

Comune Di Prato 37,86% 148,5 169,3 Comune Di Cantagallo 0,68%

Comune Di Sesto Fiorentino os0% 3tz 25 Comune Divagia 054% 'z','l' """""" '2.,'4. """
Comune Di Scandicsi 939% 368 20 Comune Di Sambuca Pistoiese 0026 01 01
Comune Di CampiBisenzio 680% 268 06

Comune DiMontemuto ss6% 218 29

Comune Di Calenzano s73% 146 167

Comune DilastaASigna 320% 129 17

Comune D, Valano ............................. 288% .......... 113 ........... 129 ......

Comune DiQuamata 273% 107 122

.(.: omune D , S,gna ............................... 2 54% .......... 100 ........... 114 ......

.(.: Omune D , A g“ana ............................ 2 32% ........... 91 ........... 104 ......

Comune DiBorgo San Lorenzo Loawe 76 87

.(.: Omune .D. , Moma I.e. ............................ 1 71% ........... 67 ............ 77 ......

.c.: omune D , Ca rm,gnano ....................... 1 55% ........... 61 ............ 69 ......

.C. omune .D. , Montespertm S 1 51% ........... 59 ............ 68 ......

.(.: omune D , pogg,O A Calano ................. 1 37% ........... 54 ............ 61 ......

.(.: omune D , V emlo .............................. 1 18% ........... 46 ............ 53 ......

Comune Di Scarperia E San Piero 115% a5 51

Comune Di Barberino Di Mugello Lo 39 a5

.C. omune D , Montevarcm ....................... 0 71% ........... 28 ............ 32 ......

Nota: Le percentuali delle partecipazioni sono al netto delle azioni proprie



