RENDICONTAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZA  ZIONE E
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA 2020-2022 .
Anno 2020
(art. 16, c.4,5 e 6 del D.L. 98/2011 convertitdeigge 111/2011)

La Legge Finanziaria 2008 (L. 244/07) all'art. Bpuna 597 ha previstache annualmente a consuntivo le
Amministrazioni trasmettano agli organi di contoolhterno e alla sezione regionale della Cortecdeiti
competente una relazione sul Piano di Razionalianazlelle Spese di funzionamento relativamente a:

+ dotazioni strumentali, anche informatiche,
* autovetture di servizio

* beni immobili ad uso abitativo

Gli ambiti del piano di razionalizzazione, succeasiente ampliati dalla Legge 111/2011 sono inoltre:
* razionalizzazione e riqualificazione della spesa;
* riordino e ristrutturazione amministrativa
* semplificazione e digitalizzazione

* riduzione dei costi della politica e di funzionarteenivi compresi gli appalti di servizio, gli
affidamenti alle partecipate e il ricorso alle aglesze attraverso persone giuridiche.

Le attivita di controllo e di rendicontazione sdnozionali alla certificazione, per ciascun annella stato

di attuazione degli obiettivi programmati ed allaagtificazione dei risparmi effettivamente realizztali
risorse sono destinabili alla contrattazione irdéga nei limiti indicati dal comma 5 dell'art. 1B.L.
98/2011. L’Amministrazione ha, peraltro, facoltaintiervenire nei termini di cui al comma 2 dell’a#tdel
D.L. 16/2014 convertito in Legge 68/2014, utilizdani risparmi conseguiti, totalmente o in parte, a
compensazione delle somme da recuperare sui fendagontrattazione collettiva integrativa.

Il piano 2020 — 2022, approvato con deliberazid&/2020 ha individuato e sviluppato alcune linee di
azione sintetizzabili in misure di razionalizzazaah attuazione pluriennale di seguito indicate:

* 1. Riduzione della spesa per fitti passivi
* 2. Riduzione della spesa di personale
» 3.Riduzione del consumo energetico

* 4. Riduzione costi dei servizi tramite appalti di seiw, forniture (mense, tipografia, portierato,
assicurazioni.)

La rendicontazione delle azioni di risparmio remdite nel 2020 viene rappresentata per le 4 misure d
razionalizzazione individuate nel piano 2020-20p2r ciascuna misura si evidenzia la realizzazione a
consuntivo dei risparmi ed economie come attedtdk singole direzioni coinvolte.

Di seguito viene illustrato il prospetto riassuntidei dati finanziari di previsione e quelli consunper
'anno 2020 in sintesi ed in cifre:

! Commas97 L.244/07: “A consuntivo annuale, le amministoaz trasmettono una relazione agli organi di canito interno e alla sezione
regionale della Corte dei conti competente”



A) OBIETTIVI PREVISTI per misura in sintesi PREVISI ONE 2020

Direzione

Obiettivo di risparmio di spesa in §

responsabile

1) Fitti passivi Patrimonio 6.666,56
demanio 0
2) spese personaleonvenzione citta,.
rr?etfopolitpana Risorse Umane 68.697,64
premio Inail 50.000
3) riduzione consumo energetico - -~
a?l'interno degli immobili co?nunali Servizi tecnic 128.654,08
4) appalti forniture servizi:
a)Riduzione spesa accoglienza mindervizi Sociali 508.438,42
b) servizio post stampa Ufficio sindaco 0
c) stampanti multifunzioni Direzione Gare 48.176,35
d) portierato (2020) Direzione Gare 5.893,19
e) appalti servizi vari refezione don
Minzoni e generi alimentari istruzione 250.000
f) assicurazioni Patrimonio 527.203,13
g)mantenimento cavalli Polizia Municipale 18.053,46
h) notifiche PM estero Polizia Municipale 457.210,46
i) notifiche PM ltalia Polizia Municipale 86.124,43
I) buoni pasto Direzione Gare 97.156,65
TOTALE 2.252.274,38

B) RISULTATI REALIZZATI

Direzione
responsabile

per misura in sintesi- CONS UNTIVO 2020

Risparmio di spesa realizzato in €

1) Fitti passivi Tancia Patrimonio 6.666,56
demanio Patrimonio 0
2) spese personal€onvenzione citta
metropolitana Risorse Umane 54.356
premio Inail Risorse Umane 48.269,58
3) riduzione consumo energetico
all'interno degli immobili comunali [Servizi tecnici 517.274,81
4) appalti forniture servizi:
a) accoglienza minori Servizi Sociali 612.578,10
b) post stampa Ufficio sindaco 0
c) stampanti multi funzioni (2019-2Direzione Gare 49.459,31
d) portierato (2020) Direzione Gare 30.927,09
e) appalti servizi vari refezione don
Minzoni e generi alimentari Istruzione 195.368,00
f) assicurazioni Patrimonio 527.203,13
g)mantenimento cavalli Polizia Municipale 18.053,46
h) notifiche PM estero Polizia Municipale 1.386.481,34
i) notifiche PM ltalia Polizia Municipale 0
[) buoni pasto Direzione Gare 97.156,65
TOTALE 3.568.827,93




MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA

CRITERI GENERALI:

Allo scopo di determinare le tipologie di spesaeérdre i criteri di misurazione delle economie iganti dai
piani di razionalizzazione, fin dall'anno 2014, tate istituito con atto del Direttore Generale, apposito
gruppo di lavoro. Il gruppo di lavoro, come da ultimo modificato cdispongo del Direttore Generale prot.
n°310279 del 29.09.21, e attualmente composto da@direttori Generali, dal direttore dell’Ufficio
Segretaria Generale e Affari Istituzionali, daletliore del Servizio Economico Finanziario, dal tnes
delle Risorse Umane, dal direttore dei Sistemi rnmfativi, dal Comandante della Polizia Municipale e
coordinato dalla dirigente del Servizio Pianifica® Controllo e Statistica. Il gruppo ha definiteriteri di
calcolo dei risparmi, come risulta dai verbali @2/2016 e 1/6/2016, del 24/2/2017, del 13/9/20d,
20/2019 e del 9.12.2020 ai quali si rin@d ha riscontratée misure inviate dalle Direzioni interessate.
Anche per 'ann@2020il gruppo di lavoro ha proceduto analogamente confedma criteri gia definiti e
riscontrando i risparmi, come evidenziato nel petspdel verbale 310279 del 29/09/2021.

Pertanto, alla luce di quanto citato, la quant#ioae del risparmio per I'esercizio 2020, vieneco#dto, per
le singole voci di spesa, per differenza tra le mendefinitivamente impegnate nel bilancio 2020 ellgu
definitivamente impegnate nell’esercizio preceddiatevio della misura, oltre a criteri peculiari@lsingole
misure.

Di seguito vengono rappresentati i dati a consontiglle singole misure di razionalizzazione indiate
all'interno del Piano Triennale 2020-2022 con uliati conseguiti cosi come quantificati e licenzdalle
Direzioni coinvolte dalla procedura

Misura 1. Riduzione della spesa per i fitti passivi

L'obiettivo di valorizzare e razionalizzare il patonio dellEnte, al fine di superare I'eccessivo
frazionamento dei propri uffici e servizi, di conége i costi di gestione e di migliorare il rapodon
'utenza si avvia a conclusione, almeno per quaidaarda gli interventi programmati di dismissione
d’'immobili privati in uso o locati dal’Amministraane utilizzati per uffici e servizi.

Nelllambito, inoltre, dell’attuazione del D.Igs. 810, si € previsto un risparmio di spesa per |l
trasferimento in proprieta a titolo gratuito secondo quanto previsto dal D.Lgs. 85/2010 di Palazzo
Strozzi, il cui trasferimento determina una riduzione deghnziamenti per le spese destinate alle relative
concessioni passive, ma il risparmio si realizzesla2021.

Criterio di calcolo del risparmio: il risparmio riferito alla cessazione dei fittagsivi degli immobili
calcolato tenendo conto dei risparmi che '’Ammiragtone ha ottenuto, a partire dall’'anno di rilasci
interrompendo le locazioni prima della loro natarabadenza contrattuale. Riguardo al risparmiaitofe
alle cessazioni di immobili con indennita di occzipae, il risparmio viene calcolato solo per I'andio
rilascio. Riguardo alla cessione gratuita dei beni demanliaisparmio € calcolato sulla chiusura dei fitti
passivi tenendo conto dei costi che avrebbe dosastenere I'AC nel caso in cui fosse stata ristzeta
naturale scadenza di ciascun contratto.

Risparmi: Riguardo alla dismissione d’immobili e cessazideefitti passivi, si conferma nel 2020 un
risparmio di € 6.666,56 derivante dalla riconsedelimmobile posto in Via della Tancia, prima dell
naturale scadenza contrattuale (03/09/2020). Rilgualrtrasferimento di immobili statali, essendeenwuto
il passaggio di Palazzo Strozzi dal demanio il 32Q20 il risparmio di 820.000si dovrebbe concretizzare
contabilmente nel 2021. Per I'anno 2020 il risparsui fitti dei beni demaniali trasferiti dallo Staal
Comune e da considerare pari a € 0, in quantastaintro contabile, € emerso che a fronte dphrisio
sui fitti passivi vi sono state precise tratterautealere sui trasferimenti erariali spettanti asgodnte per
effetto del federalismo demaniale



CAPITOLO IMMOBILE CANONE annuo| DATA dirilascio DATA di scadenza Risparmio 2020
in euro contratto
27840 Via della Tancia 9.999,84 31/01/2015 03/09/2020
6.666,56
5 (Ugnano)
29840 Palazzo Strozzi[- 320.000 Ceduto 10/10/2018 0
demanio definitivamente il
31.12.2020

Tptale _ 6.666,56
rsparmio

Misura 2. Riduzione della spesa di personale

Per quanto riguarda il risparmio della spesa ppeikonale, le misure di risparmio adottate nah@isono
due:

a) riduzione spesa per il Direttore Generale, aiseglella convenzione con la citta metropolitana;

b) riduzione dei premi INAIL;

a) Riduzione di spese per il Direttore Generakeguito della convenzione con la citta metropoditan

La misura prevedeva di realizzare un risparmiogaise della sottoscrizione della convenzione patillzzo
congiunto con la Citta metropolitana di Firenzdaléigura del direttore generale (deliberazione/GG06
del 6/6/2019) con decorrenza dal 19 giugno 2019gpeurata del mandato del sindaco.

Il calcolo del risparmio per 'anno 2020 deriva danfronto tra la spesa effettuata dal Comune bper i
Direttore Generale al netto del rimborso dallaacittetropolitana nel 2020, ovvero 144.646,dén quella
sostenuta nel 2018, ovvero 199.002,18, in cui rmanpeesente la convenzione. In entrambi gli annioso
stati tolti gli importi variabili relativi alla retbuzione di risultato e gli eventuali incentivcteci, comunque
non collegati alla convenzione. Il risparmio reaéito e quindi pari a € 54.356,00.

b) Riduzione premi INAIL:

Nel contesto del protocollo di intesa (delibera/@@67/2016) per I'attuazione di iniziative nel qaordella
sicurezza dei luoghi di lavoro che il Comune deRize ha stipulato con INAIL — Direzione Regionate la
Toscana, e stato prevista la realizzazione digparmio di spesa. La misura € legata a specifienenti di
miglioramento delle condizioni di sicurezza e igiarei luoghi di lavoro, in aggiunta a quelli prévidalla
normativa in materia, che si traducono in una ricli del tasso medio praticato da INAIL.

Il risparmio e stato determinato in maniera extatabile confrontando i tassi INAIL che sarebbetatis
applicati in assenza di misura di prevenzione (denata OT23) con quelli che invece sono stati
effettivamente applicati a seguito dell'applicazat tale misura.

Per I'anno 2020 il risparmio conseguito secondaite sopra indicati, € stato determinato in selile
regolazione del premio relativo all'anno 2020 (gcadenza ordinariamente a febbraio 2021) ed é qdiadi
imputare all’esercizio 2020 confrontando i tassiliiche sarebbero stati applicati in assenza duraisli
prevenzione (denominata OT23) con quelli che invem®o stati effettivamente applicati a seguitoadi t
misura, come da documentazione conservata agti'atticio. Il risparmio ammonta per I'esercizio 20 ad
€ 48.269,58.

Pertanto, le economie complessivamente realizzltearso del 2020, con riferimento alla riduzioredlal
spesa per il personale, come quantificata dall@Zibne Risorse Umane, ammontano€ad 02.625,58
riepilogato in tabella:



CAPITOLO MISURA 2- spese del personale Impegnato | Impegnato o | Risparmio 2020
ante misura| imputato 2020
18010- 18030 | riduzione spese per Direttore Generale 54.356,00.
- 46650 144.646,18
199.002,19
46810 riduzione premio INAIL 1.131.297,5p 1.083.27,94 48.269,58
totale 102.625,58

Misura 3. Riduzione del consumo energetico

La misura si basa sulla diminuzione del valorel¢éotlel consumo energetico dei propri edifici, attrzo
un’opportuna gestione del calore e I'utilizzo seenpiu diffuso di fonti d’illuminazione a basso canso,
oltre la riduzione del costo per mero approvvigioeato ottenuto in applicazione delle convenziom€ip

e CET. Infatti, tra I'altro, si & proceduto con peogressiva eliminazione delle lampade ad alto worws
energetico presenti negli immobili comunali, scuode comunque in tutti gli edifici in uso
allAmministrazione comunale e con I'utilizzo di pgrecchiature a basso consumo energetico gia ieepart
dal primo rinnovo della propria dotazione struménta

La quantificazione del risparmio per I'esercizic2RC calcolata per differenza tra le somme impegnat
bilancio 2020 e quelle impegnate definitivamentdl’esercizio di riferimento - 2018, al netto delle
economie verificate, su tutti i capitoli affereaticonsumi energetici.

Come risulta delle comunicazioni della DirezionevidieTecnici e come da verifica contabile, e stato
ottenuto un risparmio di spesa pari@adl17.274,81

MISURA 3 impegnato 2018 impegnato 2020 Risparmio 2019
risparmio energetico 13.568.545,48 13.051.270,67 517.274,81
517.274,81

Misura 4 Riduzione dei costi dei servizi tramite apalti di servizio, forniture (mense, tipografia,
vigilanza armata, assicurazioni).

a) Riduzione spesa accoglienza dei minori

La situazione locale fiorentina, caratterizzatalindymi anni dall'incremento dei flussi migratodi minori
stranieri non accompagnati, ha richiesto una sigacgoluzione mirata alla riduzione complessivdadel
spesa, divenuta molto ingente e ad una maggionersbgita finanziaria degli interventi di accoghiea
destinati ai minori.

L’'apertura ed il proseguimento nellanno 2020 deilizzo dei gruppi appartamento destinati al targe
specifico minori (con eta maggiore di 16 anni) tar&zati, nel rispetto delle norme di settoreioaali,
regionali e locali, da una minor intensita assigi@e, ha consentito di realizzare I'accoglienzamimori ad
un costo piu basso di quello praticato nelle comdutmadizionali e conseguentemente |a riduzionecdsto
medio pro-capite pro didi tale target di utenza a fronte di un medesimmeno di giornate di accoglienza
realizzate, circa 78.000.

La contrazione del costo medio pro-capite pro dee{3,15 € dell’anno 20186%,30 € dell'anno 2020) ha
prodotto un risparmio di spesa nell’'anno 2020, atigp alla spesa registrata per tale tipologia énza
nell'anno 2018, pari ad €12.578,1@come da prospetto riepilogativo:



Capitolo | MISURA 4 a) Impegnato 2018 Impegnato 2020 Risparmio 2020

41720 spesa  accoglienz&.705.091,19 5.092.513,09 612.578,10
minori

totale 612.578,10

b) Servizio post stampa

Come indicato nel piano , alla luce delle nuove atital di lavoro fondate su un maggiore utilizzo danali

di comunicazione digitali, il Servizio Progetto Conicazione ha ritenuto di procedere - per il bier2021-
2022 - all'affidamento diretto del servizio di staa) post-lavorazione stampa e consegna agli uffici
comunali, ottenendo condizioni piu vantaggiose ente rispetto alla precedente gara in scadenza il
31/12/2020, realizzando un risparmio per questeiderdi 13.420 € complessivamente nel biennio 2021
2022, che si concretera contabilmente a partird da?021.

¢) Riorganizzazione servizi di noleggio stampanti oitifunzione

Nel nuovo capitolato per l'affidamento del servizith stampanti multifunzioni € stata prevista una
condizione che prevede la compensazione delle eaemaggiori copie effettuate su alcuni apparecc

le eventuali minori copie di altri apparecchi. Quaespzione permette un risparmio rispetto ai prenad
contratti relativamente al costo delle cosiddetigpie eccedenti”.

Questa misura di accorpamento e centralizzaziolle dpparecchiature stampanti e scanner multifumzio

ha consentito di ottimizzare il servizio riducergfese e consumi ed ha comportato un risparmioapla€i
49.459,31.

Tabella Riepilogativa dei risparmi 2020 noleggianspanti multifunzione

Capitolo — Misura 4 | Impegnato 2020 Impegnato 2018 Risparmio 2020
¢) multifunzione

43775 € 285.408,64 € 334.867,95 € 49.459,31
totale 49.459,31

d) Servizio di portierato:

Nel dialogo intercorso con le varie Direzioni claifano gia del servizio di portierato e preso atétle
eventuali nuove richieste di attivazione dello stegn nuove sedi, sono state ricondotte le necedsiie
singole sedi oggetto del servizio ad una struttuestia che potesse ottimizzare le varie tipologiseuvizio
offerte dalla convenzione medesima al fine di maziizzare I'intera gestione del servizio.

E stata, quindi, individuata una struttura orarttinwle per le varie tipologie di servizio offertialla
convenzione. Si e cercato di accorpare gli oraririglurre le ore rispettando le esigenze da soaldigiresso
i vari uffici.

Per realizzare questa finalita si e utilizzato anidhcosiddetto importo a consumo che permetterehre,
all'interno dell'ordinativo di fornitura, un piccole piu flessibile accordo quadro, che non & venua
utilizzare, ma permette di soddisfare le esigemzenodo flessibile e coprire gli imprevisti, evitandi
impegnare ’Amministrazione in contratti piu oneros

A causa dell’'emergenza sanitaria disposta dallerg@itcompetenti a partire dal marzo 2020,
determinata dalla pandemia da Covid 19 ancora iso¢dl servizio gare ha rimodulato la gestione del
servizio alle nuove esigenze. La gestione rimodulalire a rispondere ad una corretta ed oculatoge
del servizio in oggetto, ha determinato un rispareiiettivo, che si e realizzato a bilancio, notevente
superiore a quanto stimato a causa dell’emergenid@miologica, ma ai fini del piano di razionalizemne
e stato ritenuto di considerare solo il risparntimato in relazioni alle azioni programmate dalltEre cioé
corrispondente ad 1/5 del risparmio contabilizzaoil 2020.



Finanziariamente, e stato realizzato nel 2020 sparmio rimodulato ir€ 30.927,09come da prospetto
riepilogativo:

Capitolo — Misura 4 | Impegnato 2020 Impegnato 2019 Risparmio imputabile al piano
d) portierato 2020 (1/5 del totale)
43708 € 787.869,90 € 942.505,39 € 30.927,09

totale 30.927,09

e) Appalti servizi vari direzione istruzione: centio di cottura Don Minzoni, forniture alimentari :

Il risparmio effettivo di spesa realizzato a bilensi attesta a € 799.421,50, di cui € 604.053Bputabile
alla sospensione dei servizi connessa alla chiudetle strutture scolastiche a causa dell’emergenza
epidemiologica da Covid-19, ed € 195.368,00 qudlettera razionalizzazione conseguente alle azioni
programmate nel Piano Triennale 2020-2022 e paséssere dalla Direzione Istruzione prima delleuneis
eccezionali adottate, in particolare:

- La riduzione del costo della refezione scolasticaeguito di aggiudicazione della gara per I'afficento in
appalto del centro cottura comunale Don Minzoni lpeproduzione dei pasti per la refezione scolastic
dell’anno 2019/2020 si e determinato un risparmispésa di € 137.852,14;

- La conclusione fornitura generi vari per scudeitarie anno 2020 con un risparmio generato awdng®

€ 27.679,08;

- La riduzione del costo della fornitura di frutaverdura per gli asili nido: a seguito di aggiadione di
gara per I'anno 2020 rispetto al costo 2018 sirdigato un risparmio di spesa di € 29.836,78.

Secondo il criterio generale della differenza fliairgpegni assunti nell’'anno antecedente la misucpuelli

assunti nel 2020 come ridotti in considerazionendaggior risparmi imputabili alla pandemia covidstato
realizzato un risparmio complessivo rimodulato d96.368,00come da prospetto riepilogativo:

Tabella Riepilogativa dei risparmi scuola 2020

Misura 4 e) appalti scuola / Impegnato 2018 | impegnato 2020 Risparmio

Capitolo imputabile al piano
2020

Centro cottura Don Minzoni- € 1.597.675,13 € 909.052,42 | 688.622,71-550.770,574

Capitolo 27345 137.852,14

conclusione fornitura generi scuole paritarie€ 69.538,86 € 41.859,78 27.679,08

Capitolo 27280

Fornitura alimentari asili- € 156.790,53 € 73.670,82 83.119,71-53.282,93=

Capitolo 27298 29.836,78

Totale € 195.368,00

f) Riduzione spese per assicurazione:

L’affidamento del Servizio di copertura assicuratiRCT/O a seguito dell’'espletamento di apposita,gar
grazie all'attivitd di gestione dei sinistri e ddardinamento del Gruppo intersettoriale di lavoeo arte
dell'Ufficio Assicurazioni, ha comportato una ridome del numero delle richieste di risarcimento don
conseguente abbattimento dell'importo dei sinistjuidati rientranti nella franchigia di polizzapr un
risparmio effettivo di £27.203,13rispetto all’anno iniziale della misura, comesdguito riassunto:

Tabella Riepilogativa dei risparmi assicurazion?@0

Misura 4 f) assicurazione /Capitolo Impegnato 2018| impegnato 2020 | Risparmio 2020

Riduzione premio assicurativo/ cap.21740 1.181.250750.000 431.250

Riduzione premio assicurativo/ cap.21755 262.828,13166.875 95.953,13




| Totale € | 1.444.078,13 | 916.875,00 | 527.203,13 |

g) Mantenimento cavalli

La razionalizzazione degli interventi con affidarteenbiennale dall'ottobre 2019 del servizio di
mantenimento e cura della scuderia e dei cavdll &M, ha comportato economie di spesa senza gerde
in quantitd e qualitd ed assicurare cosi tuttetigitd che rendono efficiente ed operativa la sial
municipale grazie alla durata dell’affidamento gleemette economie di scala.

Tali risparmi, confrontando con I'anno zero dellesuna, 2018 con la spesa effettuata nel 2020 anmanont
complessivamente a¥3.053,46

Misura 4 g) mantenimento cavalli /Capitolo Impegnato 2019| impegnato 2020 | Risparmio 2020
Cura cavalli/ capitolo 24500 € 109.553,46 € 91.500 18.053,46
Totale € 18.053,46

h) Riorganizzazione servizio notifiche verbali Poliia Municipale all’estero

Il servizio di notifiche all’estero e stato ultemwente razionalizzato a seguito di gara d’appadto2d19 a
condizioni piu vantaggiose per I'Ente, realizzangorisparmio per il 2020 che ammonta a4.886.481,34
Tale risparmio si riscontra contabilmente confrodi@ le somme impegnate nell'anno 2020 con quelle
liquidate nell'anno precedente al nuovo affidamed&b servizio, compreso l'intero importo del premio
previsto dal contratto per la ditta affidataria ¢aso raggiunga a consuntivo determinati indicatiri
riscossione, come di seguito riassunto:

Tabella riepilogativa dei risparmi notifiche allteso 2020

misura 4 h) Notifiche Estero - liquidato 2018 impegnato 2020 Risparmio 2020
capitoli

24527 € 3.811.591,78 €2.425.110,44 | 1.386.481,34
24667

24667

Totale € 1.386.481,34

i) Riduzione buoni pasto

Considerati gli indubbi vantaggi che derivano gedfidenti utilizzatori di buoni pasto elettronicistituiti
dalla completa esenzione fiscale dei medesimi, P#inistrazione ha ritenuto opportuno procedere
all’acquisizione del servizio sostitutivo di menseediante buoni pasto in forma elettronica, in lualjo
guella cartacea.

I'Ente ha stabilito di aderire alla convenzione €iprBP8 avente ad oggetto anche il servizio sastitudi
mensa mediante buoni pasto elettronici in modaatganizzare la fornitura dei buoni pasto, con soonto
pari al 19,75%.

A seguito della nuova gara e dell'avvio del lavagile nellAmministrazione ha realizzato un risp&ipari

a € 97.156,65 per I'anno 2020.

Il risparmio effettivo realizzato e notevolmentgsrtiore a quello rendicontato, in quanto nel calsb2020

Vi & stato un massiccio ricorso al lavoro agile loéire le previsioni generando una forte riduzialegli
impegni di spesa per i buoni pasto, a causa dedfganza epidemiologica; mentre ai fini del piano di
razionalizzazione si € considerato esclusivaménisparmio stimato in relazioni alle azioni prograate
dall'Ente e cioe corrispondente ad 1/5 del risparmontabile realizzato nel 2020, come da tabella
riepilogativa:.



Tabella riepilogativa dei risparmi previsti e reahti per servizio sostitutivo mensa 2020

misura 4 i) Buoni pasto- capitoli| impegnato 2019 | impegnato 2020 Risparmio 2020 1/5

cap 46525 991.224 505.440,77 97.156,65

totale 97.156,65




